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RESUMEN EJECUTIVO

De acuerdo con lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2023, el ‘Programa de
Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género (PFTPG o Programa de
Transversalidad), ejercicio fiscal 2022, fue considerado para ser evaluado por una instancia externa

aplicando los Términos de Referencia para la Evaluacion de Indicadores.

El Programa de Transversalidad es un programa que inicié operaciones en el afo 2008 y se
encuentra a cargo del Instituto Estatal de la Mujer (IEM), del Gobierno de Tlaxcala. Para el ejercicio
fiscal 2022, el IEM presentd su proyecto ante el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) y

recibié recursos para el estado de Tlaxcala, bajo el nombre de Proyecto:

'Tlaxcala: Construyendo una nueva historia con igualdad de oportunidades entre mujeres

y hombres'.

El Programa de Transversalidad 2022 contdé con Reglas de Operacion, las cuales definieron su

objetivo general como:

‘Fortalecer institucionalmente a los MAM para que contribuyan a la igualdad de oportunidades y
el ejercicio de los derechos de las mujeres en las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México con el propdsito de disminuir las brechas de
desigualdad de género mediante el disefio y ejecucion de acciones de atencion y medidas

especiales de caracter temporal.

Para la ejecucion del Programa de Transversalidad, en el orden estatal, el IEM contd con el
Programa presupuestario o Proyecto estatal ‘102 - 2U. Impulsando acciones desde la perspectiva
de género por un Tlaxcala igualitario. El cual, de acuerdo con su Matriz de Indicadores para

Resultados (MIR), tuvo los siguientes objetivos:

Fin: Contribuir a la promocion de condiciones de igualdad de las mujeres en situacion de violencia

mediante el aprendizaje de diferentes oficios no tradicionales en el estado de Tlaxcala.

Propdsito: Fomentar el aprendizaje de diferentes oficios no tradicionales en los municipios que

cuentan con centros para el desarrollo de las mujeres mediante capacitacion y asesorias.
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El Programa de Transversalidad tuvo 10 indicadores en su MIR, lo cuales fueron valoradas en este

proceso de Evaluacion de Indicadores mediante un analisis CREMAA, de dimensionesy supuestos,

asi como un analisis sobre la légica vertical y horizontal de su MIR.

Estos fueron los principales hallazgos de la Evaluacién al Programa de Transversalidad:

La redaccion de los indicadores podria fortalecer su claridad al contar con temporalidad
definida.

Ninguno de los indicadores del programa presenta dimensién de Calidad, incluidos los

qgue miden el desempeno de los procesos, que corresponden al nivel Actividad.

Se observd que el indicador del nivel Fin no cumple con los criterios de Relevante,
Econdmico y Adecuado, ya que el indicador mide el porcentaje de mujeres que se
encuentran en situacion de violencia (no especifica temporalidad), y el objetivo del Fin en
su resumen narrativo plantea la contribucion a la promocién de condiciones de igualdad
de las mujeres en situacion de violencia. Es decir, aunque se relacionan, no mide de

manera adecuada el logro o contribucion del Programa.

El indicador de nivel Componente 1 no especifica periodo o temporalidad en su método
de calculo y pareciera que involucra a todas las mujeres que han vivido una situacion de

violencia.

El nombre del indicador del Componente 2 y su método de calculo presentan algunas
inconsistencias en los criterios Claro y Adecuado, por lo que sugiere considerar las
caracteristicas sefaladas en el analisis CREMAA respecto a los factores relevantes en el

nombre del indicador y la temporalidad.

Se deben revisar las sintaxis de los resimenes narrativos para que se apeguen a lo

senalado en la MML o el Manual de Planeacion y Programacion.

Es importante revisar las variables que se involucran en las férmulas de los métodos de
calculo para que se puedan obtener resultados que favorezcan la medicion del
desempeno. En este caso, poner atencion a la segunda variable de las férmulas, la que

representa al denominador.
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* Se hallé que para el nivel Fin solo se incluye un hipervinculo (link o liga) que apunta a

una pagina de internet del INECI, pero no se incluye el nombre del documento al que

vincula la liga contenida, el responsable de la informacion ni la temporalidad de la misma.

« Se halld para el nivel Propdsito como medio de verificacion un link, el cual lleva a una
pagina de internet del Instituto Estatal de la Mujer, del Gobierno del Estado de Tlaxcala,
y despliega informaciéon del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la
Perspectiva de Género, sin embargo, no contiene informacion o bases de datos de

resultados del programa que permita calcular y replicar el indicador.

« Se halld que los Medios de Verificacion de los niveles Componente y Actividad referidos,
no cumplen con el minimo de informacién para acudir a la fuente verificable de
informacioén ya que, en su contenido, los documentos referidos no se mencionan si son
de acceso publico, si su disponibilidad es fisica o en linea, tampoco, en la redaccion del
medio de verificacion se observa el ejercicio fiscal o temporalidad correspondiente o el
area generadora de dicha informacién, por lo que no es posible replicar el cdlculo de

estos indicadores.

+  Se encontrd que el Supuesto del Componente 1, no cumple con su redaccién, ya que su
logro depende totalmente del ejecutor del Programa, por lo que debe ajustarse dicho

Supuesto.
Conclusion:

El Programa de Transversalidad, es un Programa que arrojé interesantes resultados que
comprobaron la fortaleza de un programa consolidado y maduro, listo para la evoluciéon y crecer.
Debe cuidar su disefioy analisis causal para contar con resimenes narrativos, indicadores, medios
de verificacidn y supuestos de su MIR apegados a la Metodologia del Marco Légicoy al Manual de

Planeacién y Programacion.



axystrime

(OO ORI

90, 0.9.9, 0. @, 90,0, 09,600, 9.9

SR AR STAR AT A YA



