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FORMATO CONAC

1.1. Nombre de la evaluacion:
Evaluacién de Indicadores del Programa de Apoyo e Impulso al Sector Agricola (PAISA) para la Secretaria de
Impulso Agropecuario (SIA), ejercicio fiscal 2022

1.3. Fecha de término de Ila

1.2. Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): evaluacion (dd/mm/aaaa):

14 de abril de 2023 30 de septiembre de 2023

1.4. Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la pertenece:
Jenny Romero Hernandez
Nombre:
CP. Adridan Tzompantzi Sdnchez

Enlace Institucional de Evaluacion del PAISA
Unidad administrativa:

Departamento de Recursos Humanos, Financieros, Materiales y Servicios
1.5. Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar los Indicadores del Programa de Apoyo e Impulso al Sector Agricola (PAISA) del Ejercicio Fiscal 2022, con
la finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefo, gestion, planeacidn, operacidon de resultados.

1.6. Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Analizar la légica y congruencia de los principales indicadores que miden la consistencia, eficiencia, eficacia,
impacto, economia, calidad y cobertura del Programa de Apoyo e Impulso al Sector Agricola (PAISA),
Ejercicio Fiscal 2022, en el estado.

2. Examinar a través de indicadores si el Programa de Apoyo e Impulso al Sector Agricola (PAISA), Ejercicio
Fiscal 2022, ha alcanzado los niveles de eficiencia, eficacia, impacto, economia, calidad y cobertura
establecidos en su plan estratégico.

3. Identificar si el Programa de Apoyo e Impulso al Sector Agricola (PAISA), Ejercicio Fiscal 2022, cuenta con
los indicadores necesarios para cuantificar sus avances.

4, Evaluar la calidad de los indicadores generados por los sistemas de informaciéon con los que cuenta el
Programa de Apoyo e Impulso al Sector Agricola (PAISA), Ejercicio Fiscal 2022.

5. Evaluar si el Programa de Apoyo e Impulso al Sector Agricola (PAISA), Ejercicio Fiscal 2022, cuenta con
elementos necesarios para elaborar los indicadores que le permitan medir el grado de avance de los
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programas implementados, el costo beneficio de los mismos y la satisfaccién de los beneficios del programa,

entre otros.

6. Examinar con base en indicadores los resultados del programa respecto a la atencidn del problema para el
que fue creado.

= Se realizaron reuniones de trabajo
presenciales y en linea, se intercambid
informacion via internet y se verificaron
de resultados con responsables de los
programas y/o personal de la unidad de
evaluacion y/o planeacidon de la
Instancia Coordinadora, con previa
realizacion de reunién preparatoria del
proceso de evaluacidon con el personal
responsable del programa.

Se realizd un andlisis de gabinete con base en informaciéon proporcionada por la Secretaria de Impulso

Agropecuario, responsable de la operacion del PAISA, Ejercicio Fiscal 2022, asi como con informacion adicional
que el evaluador considerd necesaria para justificar su andlisis. En este contexto, se entiende por analisis de
gabinete al conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién y la valoracién de informacion
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion
publica.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1. Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

2.2. Senalar cudles son las principales: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas FODA, de acuerdo
con los temas del programa, estrategia o instituciones:

Elemento FODA
(Fortaleza,
Oportunidad Descripcion del elemento FODA
Debilidad,
Amenaza)

Nombre del apartado

Pregunta de
referencia

Descripcidn del Programa NA Fortaleza Cuanta con Reglas de Operacion del Programa.
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» Fortaleza y Oportunidad/ Debilidad o .
Tema de evaluacién: Referencia (Pregunta)
amenaza

- Los factores relevantes del indicador se
Valoracién de la MIR Claro: 4. (El nombre del indicador

pueden incluir al ajustar la redaccién del
(Propésito) . . L. incluye los factores relevantes?
resumen narrativo del nivel Propdsito.
Cuenta con Reglas de Operacién. Lo cual
permite contar con elementos de
seguimiento al avance y cumplimiento de
. . los indicadores con apego a normatividad, Economia: 1. (El beneficio es
Valoracién de Indicadores B i
traduciéndose en economias en la mayor al costo de generar la
General L. . . i A
( ) generacion de los calculos de los informacién del indicador?
indicadores, por tanto, el beneficio si es
mayor que el de generar la informacion del

indicador.

223. Debilidades:

Fortaleza y Oportunidad/ Debilidad o

Tema de evaluacion: Referencia (Pregunta)
amenaza

El nombre de los indicadores del PAISA
2022 de los niveles Propdsito,
Componentes y Actividades no se
considera que cumplan con criterios
para la redaccion de nombre de
indicadores, de acuerdo con los . L,
. Adecuado: 2. ;La informacién que
. . criterios CREMAA (CONEVAL, 2013), por . o
Valoracion de los Indicadores . proporciona el indicador es
) o lo que no se pueden decir que sean
(niveles Proposito. adecuados con respecto de la d ibir los | del
ivi escribir los logros del programa
Componente y Actividad) medicion del desempeno. Si bien, . 9 . prog
) ) en determinado periodo?
miden un numero de productores o de
hectareas, esto no implica que mida el
desempeno del Programa y que se

visualice el comportamiento del

relevante 'y  apropiada para

programa respecto a eficiencia, eficacia
o comparando con ejercicios anteriores.

El método del cdlculo del indicador no
Valoracién de los Indicadores se encuentra redactado como una Claro: 3. ;El método de calculo es

(Niveles Fin, Proposito, expresion o formula matematica, ni una expresion matematica
Componentes y Actividades - tampoco involucra dos o mas variables  definida de manera adecuaday de
excepto Actividades 25y 2.6-) Para una obtener un resultado que facil comprension?

mida el desempenio.
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Valoracién de los Indicadores y
Valoracion de la MIR

Valoracién de los Indicadores

(niveles Propdsito,

Componente y Actividad) y
Valoracién de la MIR

Valoraciéon de los Indicadores

Valoracion de los Indicadores
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El Medio de Verificacién del Indicador
Fin es un link que ya no se encuentra
disponible, por lo que no es util para el
objetivo que se requiere. Se observo,
por otra parte, que en la MIR del PAISA
2023, el pero
tampoco el Medio de Verificacion que

Indicador cambid,
apunta el link lleva directamente a la
informaciéon que permita replicar el
Indicador.

El Medio de Verificacién del Indicador
no cumple debido a que el medio de
verificacion refiere un nombre de un
documento y expediente, pero no
contiene nombre o nombres precisos
de la referencia, periodicidad y, en su
caso, no incluye la liga de la pagina de

internet que lo vincula.

Los segundos indicadores del nivel
Componente,

Componentes, no realizan un Aporte

en sus tres
Marginal, de acuerdo con el analisis
CREMAA, por lo que se consideran

innecesarios tenerlos en la MIR.

La Linea Base de los 39 indicadores se
encuentra desactualizada.

Monitoreo: 2. ;Los medios de
verificacion contienen los aspectos
siguientes?

del
sustenta la

a) Nombre

documento

completo
que
informacion.

b) Nombre del drea que genera o
publica la informacién.

c) Periodicidad con que se genera
el documento (debe coincidir con
la frecuencia de medicidén del
indicador).

d) Liga la pagina de la que se
obtiene la informacién (si es el
caso).

Monitoreo: 2. ;Los medios de
verificacién contienen los aspectos
siguientes?

del
sustenta la

a) Nombre

documento

completo
que
informacion.

b) Nombre del drea que genera o
publica la informacién.

c) Periodicidad con que se genera
el documento (debe coincidir con
la frecuencia de medicidn del
indicador).

d) Liga la pagina de la que se
obtiene la informaciéon (si es el
caso).

Aporte Marginal: 1. En caso de que
un objetivo tenga dos o mas
indicadores, el indicador mide
aspectos que no consideran los
demas indicadores y proporciona
informacion  objetiva  adicional
para monitorear el desempefio del

programa?

Adecuado: 1. (El indicador da una
base suficiente para emitir
juicio respecto al desempeno del
programa?

un
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Los indicadores del nivel Actividad son

Andlisis de las Dimensiones y
Supuestos

de Dimension
miden tal aspecto.

‘Eficiencia’, pero no

Eficiencia 2. ¢Los indicadores
miden la relacidn entre el logro del
programa y los
(econdmicos, humanos y
materiales) utilizados para su

cumplimiento?

recursos

Los Resimenes Narrativos de los niveles

Propdsito, Componente y Actividad no

Valoracién de la MIR

Valoracién de la MIR.

cumple con la sintaxis sefalada en el

Manual de Planeacion.

Se encontraron Resumenes Narrativos

Valoracién de la MIR

Valoracion de la MIR.

duplicados en el nivel Actividad.

224, Amenazas

Monitoreo: 2. (Los medios de
verificaciéon contienen los aspectos
siguientes?

a) Nombre completo del
documento que sustenta la

informacion.

b) Nombre del drea que genera o
publica la informacion.

c) Periodicidad con que se genera
el documento (debe coincidir con
la frecuencia de medicion del
indicador).

d) Liga la pagina de la que se
obtiene la informacion (si es el
caso).

Monitoreo: 2. Los medios de
verificacidén contienen los aspectos

siguientes?
a) Nombre completo del
documento que sustenta la

informacion.

b) Nombre del drea que genera o
publica la informacion.

NA Amenaza

NA Amenaza

El Medio de Verificacién del Indicador Fin es un link
que ya no se encuentra disponible, por lo que no es
util para el objetivo que se requiere. Se observd, por
otra parte, que en la MIR del PAISA 2023, el
Indicador cambid, pero tampoco el Medio de
Verificacidn que apunta el link lleva directamente a
la informacién que permita replicar el Indicador.

El Medio de Verificacién del Indicador no cumple
debido a que el medio de verificacién refiere un
nombre de un documento y expediente, pero no
contiene nombre o nombres precisos de la
referencia, periodicidad y, en su caso, no incluye la
liga de la pagina de internet que lo vincula.
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c) Periodicidad con que se genera
el documento (debe coincidir con
la frecuencia de medicién del
indicador).
d) Liga la pagina de la que se
obtiene la informacion (si es el
caso).

Aporte Marginal: 1. En caso de que
un objetivo tenga dos o mas

indicadores, (el indicador mide Los segundos indicadores del nivel Componente, en
aspectos que no consideran los sus tres Componentes, no realizan un Aporte
demas indicadores y proporciona NA Amenaza Marginal, de acuerdo con el andlisis CREMAA, por lo
informacion objetiva adicional para gue se consideran innecesarios tenerlos en la MIR.
monitorear el desempefo del

programa?

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1. Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La Evaluacién de Indicadores realizada al Programa de Apoyo e Impulso al Sector Agricola (PAISA), ejercicio fiscal
2022, se realizé con apego a los Términos de Referencia (TdR) proporcionados por la DTED de la CGPI del Gobierno
de Tlaxcala, considerados en el PAE 2023; con los cuales se orientd hacia un andlisis que buscd indagar sobre el
diseflo y cumplimientos de criterios y caracteristicas metodoldgicos de los Indicadores del PAISA y su
comportamiento para con su desempeno, encontrando informaciéon valiosa que a través de los hallazgos
identificados y las recomendaciones derivadas permitira retroalimentar el disefio, gestidn, planeacién y operacidn
del Programa.

Respecto a la revision de la légica y congruencia de los principales indicadores que miden la consistencia,
eficiencia, eficacia, impacto, economia, calidad y cobertura del PAISA 2022, se aplicaron dos anélisis de acuerdo
con los TdR; primero, bajo los criterios CREMAA, fueron halladas inconsistencias en el disefio de los Indicadores,
siendo las principales debilidades la incorrecta redaccion de métodos de calculo, sintaxis en la redaccion de varios
nombresy, por otro lado, para el niveles Actividad, el exceso de uso de segundos indicadores por objetivo que no
generaron aporte marginal de informacién sustancial. Se observé que se incluyen Indicadores para medir la
transversalidad para la perspectiva de género, pero se considera que, al incluirlos en el nivel mas bajo de la MIR,
en el nivel Actividad, no cumplen su misién, por lo que se ha recomendado considerar colocar un Indicador que
mida la perspectiva de género en el nivel Propdsito como un segundo Indicador. Ver Anexo 2, Metas Del Programa,
se incluye propuesta de mejora de los Indicadores.

Derivado de la revisidon a los Indicadores del PAISA 2022, se encontrd que para los niveles Finy Propdsito sus
Indicadores fueron de Dimensidn ‘Eficacia’, aungue sus métodos de calculo no definen una expresién matematica
gue sea consistente con la medicidn del desempeno que se pretende, por lo que es importante en el futuro ajustar
el método de calculo de acuerdo con el Manual de Planeacién. Los Indicadores de los niveles de Componente y
Actividad contaron con indicadores de Dimension ‘Eficiencia, es decir, 36 de los 39 indicadores totales del

Programa (6 del nivel Componente y 30 de nivel Actividad).

| PAISA 2022 6
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Respecto a la calidad de los Indicadores, se observd que los Resumenes Narrativos de los niveles Componentes y
Actividad no cumplieron con la sintaxis de acuerdo con el Manual de Planeacion, por lo que, afectd la construccion
y disefio de los indicadores. Se recomienda ajustar la redaccidn de todos los Resimenes Narrativos con base en la
sintaxis sefalada en el Manual de Planeaciony la MML, definir la linea base y corregir los métodos de calculo.

El PAISA 2022 no contd con elementos suficientes para la construccion de sus indicadores, por lo que la medicidon
en el grado de avance del programa no es determinante, porque solo midié relativamente el cumplimiento de los
procesos, pero no la generacidon del valor publico ni la satisfaccion de los beneficios del programa, entre otros.

Concluyendo, un rasgo muy importante que se observé durante la evaluacion es que el Programa si da resultados
para la poblacidén objetivo para la que fue creado, sin duda, se encontrd que los beneficios sociales del PAISA
existen, y ahi estan. Sin embargo, es importante atender el disefio y la documentacién programatica del PAISA
desde su planeacién y proceso de programacién para que, en futuros ejercicios fiscales, cuente con elementos
idoéneos, correctos y eficaces, como los Indicadores para la medicién del desemperio del Programa, que son una
valiosa herramienta técnica para valorar el aporte que realizar el PAISA al campo tlaxcalteca y. principalmente a

sus beneficiarios.

3.2. Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

Tema de evaluacid Referencia (Pregunta) Recomendacién

Cambiar la redaccion del
Resumen Narrativo del nivel
Propdsito de la siguiente manera:
‘Los  productores del sector
agroalimentario incrementan la
produccién y la productividad en
el estado de Tlaxcala’.

Valoracién de la MIR Claro: 4. (El hombre del indicador
(Propésito) incluye los factores relevantes?

Economia: 1. ;El beneficio es mayor  Sistematizar informaciény poner a
al costo de generar la informacién  disposicidn publica a través de

Valoracién de Indicadores

(General) del indicador? medios digitales.
Valoracion de los Indicadores Claro. 2. ;El nombre del indicador
. Redactar un nuevo nombre para el
(niveles Propdsito, Componente y €s claro y se relaciona con el = . .
. L indicador y su método de calculo.
Actividad) objetivo de la medicion?
Modificar la redaccion del método
de célculo para que cumpla con la
definicion de ser una expresiéon o
Valoracion de los Indicadores Claro: 3. ¢El método de calculo es féormula matemétlca que involucra
» L al menos dos variables. Para el caso
(Niveles Fin Propésito, Una expresion matematica . ) .
' ’ - del nivel Fin se recomienda
Componentes y Actividades - definida de manera adecuadayde . )
o . N féormula de Porcentaje; para nivel
excepto Actividades 25y 2.6-) facil comprension?

Propdsito y nivel Componente,
féormula de Tasa de Variacion; y
para nivel Actividad, férmula de
Razén o Promedio.
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(niveles Propdsito, Componente y
Actividad) y Valoracién de la MIR

Valoracién los Indicadores

Valoraciéon de los Indicadores

Valoracion de los Indicadores

Andlisis de las Dimensiones vy

Supuestos
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Monitoreo: 2. ;Los medios de

verificaciéon contienen los aspectos

siguientes?
a) Nombre completo del
documento que sustenta la

informacion.

b) Nombre del area que genera o
publica la informacion.

c) Periodicidad con que se genera
el documento (debe coincidir con
la frecuencia de medicién del
indicador).

d) Liga la pagina de la que se
obtiene la informacion (si es el
caso).

Monitoreo: 2. ;Los medios de

verificaciéon contienen los aspectos

siguientes?
a) Nombre completo del
documento que sustenta la

informacion.

b) Nombre del drea que genera o
publica la informacion.

c) Periodicidad con que se genera
el documento (debe coincidir con
la frecuencia de medicion del
indicador).

d) Liga la pagina de la que se
obtiene la informacidén (si es el
caso).

Aporte Marginal: 1. En caso de que
un objetivo tenga dos o mas
indicadores, (el indicador mide
aspectos que no consideran los
demas indicadores y proporciona
informaciéon  objetiva  adicional
para monitorear el desemperio del

programa?

Adecuado: 1. (El indicador da una
base suficiente para emitir un
juicio respecto al desemperio del

programa?

Eficiencia 2. (Los indicadores

miden la relacién entre el logro del

Especificar con precisién el Medio
de Verificacion para el Indicador
del nivel Fin. Si es un link, constatar
que sea preciso y que éste lleve
directamente a la pagina en
Internet dénde se encuentre la
informacion necesaria para
construir o replicar el indicador.
Incluir el nombre del documento o
pagina a la que refiera el Medio de
Verificacidon y el responsable de

generar dicha informacioén.

Especificar con precisién el Medio
de Verificacion para cada Indicador
de la MIR, si es un link, constatar
que sea preciso y que éste lleve
directamente a la pagina en
Internet dénde se encuentre la
informacion necesaria para
construir o replicar el indicador;
incluir el nombre del documento o
pagina a la que refiera el Medio de
Verificaciéon y el responsable de

generar dicha informacion.

Eliminar los segundos indicadores

para los tres Componentes,

manteniendo un solo indicador
por Componente con método de

célculo de Tasa de Variacion.

Incluir en la Ficha Técnica de

Indicadores, informacién sobre
Linea Base actualizada de cada

indicador.

Clasificar a los indicadores del nivel
Actividad con Dimensién ‘Calidad’.
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programa y los recursos
(econdmicos, humanos y
materiales) utilizados para su
cumplimiento?

Ajustar la redaccidon de los
Resimenes Narrativos de los

. o niveles Propdsito, Componente y
Valoracion de la MIR Valoracion de la MIR. .
Actividad de acuerdo con la

sintaxis sefalada en el Manual de
Programacion.

Suprimir las Actividades con
objetivo repetido o duplicado en

. L, SuU resumen narrativo, y ajustar
Valoracion de la MIR Valoracién de la MIR. L . .
indicadores del mismo nivel con

Dimensidon de ‘Calidad’ y férmula
de Razdén o Promedio.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA EXTERNA

4.1. Nombre del coordinador de la evaluacién:
Rodolfo de la Rosa Cabrera

42. Cargo:

Lider de proyecto

43, Institucién a la que pertenece:

AxysPrime S.C.

4.4 Principales colaboradores:

Juan Maldonado Montalvo

Especialista de evaluacion

Carolina Cortés Morales

Analista de evaluacion

Gabriel Nieto Rojas

Analista de evaluacion
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45 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: 46. Teléfono (con clave lada):
datos@axysprime.com +52 222 2349166

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PP(S)

5.1. Nombre del Pp evaluado:

Programa de Apoyo e Impulso al Sector Agricola
52. Clave del Pp:

47 -1B

5.3. Ente publico coordinador del Pp:

Secretaria de Impulso Agropecuario (SIA)

5.4. Poder publico al que pertenece el Pp:

Poder . Poder
X X X Poder Judicial . .
Ejecutivo Legislativo

55. Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Pp(s):

Federal Estatal X

5.6. Nombre de la(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de(los) Pp(s):

Ente
Auténomo

Local

Direccion de Agricultura

Nombre: Datos de contacto Unidad Administrativa
Teléfono:
Jenny Romero Hernandez +52 246 465 2960 Secretaria de Impulso
Enlace Institucional de Ext 2225 Agropecuario
Evaluacién Correo electrénico: Direccién de Agricultura

jenbiorh@hotmail.com

CP. Adrian Tzompantzi

) Teléfono: Departamento de Recursos
Sanchez . i
+52 246 509 00 Humanos, Financieros,
Jefe de Departamento de Ext 2211 Materiales y Servicios

Recursos Humanos
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Financieros, Materiales 'y Correo electrénico:

Servicios tzompantziadrian@hotmail.com

6. DATOS DE CONTRA

6.1. Tipo de contratacion:

6.2. Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Coordinacion General de Planeacién e Inversién del Gobierno del Estado de Tlaxcala:

6.3. Costo total de la evaluacion:

$145371.20 (Ciento cuarenta y cinco mil trescientos setenta y un pesos 20/100 M. N, IVA incluido)
6.4. Fuente de financiamiento:

Recursos estatales

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1. Difusion en internet de la evaluacion:
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/index.php/descripcion-cgpi
7.2. Difusion en internet del formato

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/index.php/descripcion-cgpi
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