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RESUMEN EJECUTIVO

El ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF), ejercicio fiscal 2022,
formo parte del Programa Anual de Evaluacién 2023, del Gobierno del Estado de Tlaxcala, como
uno de los programas seleccionados para ser evaluados en materia de Diseno con Mddulo de

Contribuciéon y Gestion.

Este es un Programa del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF), en
especifico del Departamento de Atencidn a Poblaciéon en Situacién de Vulnerabilidad, como

unidad responsable de su ejecucién y operacion.

El 'Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF) forma parte del Proyecto
denominado ‘113 - 35. Atencién a poblacién en situacion de vulnerabilidad’; con clasificaciéon ‘E.
Prestacion de Servicios Publicos’ y se ubicé en la Matriz de Indicadores para Resultados de este

Proyecto en el Componente 4, con su Actividad 4.1.
El PAEMJF conté con Reglas de Operacion, las cuales tuvieron como objetivo general:

Promover el desarrollo integral de las familias comunidades del estado de Tlaxcala, para reducir
la desigualdad y brechas de vulnerabilidad social, mediante apoyos econémicos destinados a jefas
de familia que generan desarrollo sostenible familiar, detonadores de proyectos productivos, asi

como el fortalecimiento de las capacidades humanas.

De acuerdo con la MIR a la que pertenece el PEAMIJF, en el Componente 4 define su objetivo

como:
Apoyos economicos otorgados a jefas de familia.

Sus indicadores fueron:

Componente 4: Apoyos econémicos otorgados a jefas de familia.

Actividad 4.1: Porcentaje de apoyos econdmicos otorgados a mujeres jefas de familia.

El gran dilema del proceso de esta evaluacion estribd en que al tratarse de una evaluacién de tipo

‘Diseno’, y ho poseer por si mismo el PEAMIJF su propia MIR, estructura analitica y documentacion
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programatica, sino que se trata de un Componente perteneciente a otro Proyecto limita la accidn

y medicién del desemperfio del Programa.

El analisis se acotd por mucho, sobre todo al revisar la |6gica vertical y horizontal de la Matriz de

Indicadores para Resultados. Si bien, la contribucién del Programa se dirige a la poblacién en

situaciéon de vulnerabilidad, tendria un mayor impacto en su desemperio si el PAEMJF se enfocara

al segmento de las mujeres como su poblacién prioridad en general, y en particular conservar su

poblacién objetivo en las mujeres jefas de familia.

Estos fueron los principales hallazgos de la Evaluaciéon al PAEMJF:

La definicion de la poblacién objetivo no es homogénea entre documentos del Programa,

entre los que se encuentran los programaticos y hormativos.

No se hallé con un Diagndstico que contenga un analisis causal, definiciones de

poblaciones, estrategia de cobertura y caracteristicas generales del problema.

No cuenta con planes o programas sectoriales, institucionales o especiales, denominados
programas o planes tacticos, vinculados al Desarrollo Integral de la Familia que deriven
del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, por lo que no es posible determinar una

vinculacion sectorial del ‘PAEMIF actualmente.

Los documentos de planeacién y programaticos del Programa no definen periodicidad

para actualizacién del diagndstico o de las poblaciones.

Para la ejecucidon y seguimiento de los procesos del Programa no se cuenta con un
software o sistema informatico de uso especifico que permita optimizar y automatizar

SUS procesos.

Carece documentalmente de un horizonte de proyeccién del Programa a mediano o

largo plazo en la documentacién y evidencias revisadas.

Aunque en 2022 no existian los ‘Lineamientos para la Integracién del Padrén Unico de
Beneficiarios de los Programas de Bienestar y Desarrollo Social’, es importante considerar
que el Padrén de beneficiarios debe contemplar las caracteristicas sefaladas en dicho

instrumento normativo que aplica a partir de del ano 2023.

PAEMIF 2022
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* El ‘Programa de Apoyo Econémico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF) no cuenta con
Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) o documentacién de Estructura Analitica
propia, sino que conforma el Componente 4 del Proyecto ‘113 - 35. Atencién a poblacién
en situaciéon de vulnerabilidad’, el cual si cuenta con, MIR, documentaciéon de su

Estructura Analitica y Fichas Técnicas de Indicadores.

* El Indicador del Componente 4 no cumple con los criterios CREMA, por lo que debe ser

cambiado.

+ El Indicador de la Actividad mide la entrega de los apoyos, y no la gestién del proceso.

Por lo que se requiere un nuevo Indicador para la Actividad.

* Se observd que, en ambos Indicadores, el método de cdlculo es una férmula de
porcentaje que contiene en su variable de denominador el concepto de acciones
programadas, lo cual no es sustantivo para medir el desempefio porque no proporciona

un punto de referencia idéneo para valorar resultado.
* El Medio de Verificacidn no cuenta con la informacion completa para replicar el Indicador.
Conclusioén:

El ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF) ha contribuido a alcanzar
un segmento poblacional que ha incrementado su nimero en los Ultimos anos y que suele no
considerarse prioritariamente, lo cual, le da relevancia en la contribucién y la gestiéon que realiza
el Programa al bienestar de las mujeres jefas de familia en el estado de Tlaxcala. Por lo que se
concluye que el PAEMJF justifica su creacion e intervencion publica, aunque debe considerarse

convertirse en Proyecto independiente con su propia MIR y estructura analitica.
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. INTRODUCCION

En el marco del Programa Anual de Evaluacion 2023 del Gobierno del Estado de Tlaxcala, uno de
los programas seleccionados para ser evaluados fue el ‘Programa de Apoyo Econémico a Mujeres
Jefas de Familia (PAEMJF), correspondiente al ejercicio fiscal 2022. Este Programa estuvo a cargo
del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia, en especifico del Departamento de
Atencidon a Poblacién en Situacion de Vulnerabilidad, como unidad responsable de su ejecucion

y operacion.

El 'Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF), es un Programa estatal
que forma parte del Proyecto denominado ‘113 - 35. Atencidon a poblacidon en situacién de
vulnerabilidad’; se encuentra ubicado en la Matriz de Indicadores para Resultados de este
Proyecto en el Componente 4, con su Actividad 4.1, y cuenta con dos indicadores para medir su

desempeno.

La evaluacién se realizé en materia de Disefio considerando también un mddulo para el analisis
de Contribucién y Gestion del Programa, de acuerdo con los Términos de Referencia

proporcionados por la Direccidon Téchica de Evaluacion del Desempeno.
Para el andlisis de Diseno se consideraron los siguientes apartados o secciones:

Apartado |. Caracteristicas del programa.

Apartado Il. Andlisis de la justificacidon de la creacion y del diseno del programa.

Apartado lll. Andlisis de la contribucién del programa a las metas y objetivos nacionales.

Apartado IV. Analisis de la poblacidon potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad.

Apartado V. Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién.

Apartado VI. Evaluacién y analisis de la matriz de indicadores para resultados.

Apartado VII. Presupuesto y rendicion de cuentas.

Apartado VIII. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas

federales.
Posteriormente, se analizd, la Contribuciéon y Gestidn que tuvo el Programa en 2022, revisando los
criterios de distribucion, el destino de los recursos, el financiamiento concurrente, el proceso de
gestion, la planeacién y la estrategia de atencidn, y la verificacidon y seguimiento que se da al
Programa.
Finalmente, en el apartado de Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y
recomendaciones, se concentran los hallazgos mas relevantes acompanados por las
recomendaciones que se consideraron pertinente para la mejora del diseno, contribuciéon y

gestion del Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF).
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. OBIJETIVOS DE LA EVALUACION

Evaluar en materia de disefio con mddulo de contribucidon y gestion el ‘Programa de Apoyo
Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF), ejercicio fiscal 2022, y aspectos relevantes de su
gestion en el estado de Tlaxcala con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su

diseno gestién y resultados.

—_

Analizar la justificacién de la creacion y diseno del Programa.

Identificar y analizar su vinculacién con la planeacién nacional, sectorial y estatal.
Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion.

Analizar el funcionamiento y operacion del patrén de beneficiarios y la entrega de apoyos.
Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas.

N o 0 &~ W N

Identificar posibles complementariedades yo coincidencias con otros programas federales y
estatales.

8.  Valorar la contribucion y la gestion del programa en el estado de Tlaxcala.

Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del analisis de la congruencia del disefio del
‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF), a partir de un andlisis de
gabinete con base en la documentacién normativa del programa, asi como de la informacién

disponible sobre la cobertura del programa a la fecha de realizacién de la evaluacion.

| PAEMIJF 2022 2
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. CRITERIOS TECNICO DE LA EVALUACION

Temas de Evaluacion y Metodologia

La evaluacion en materia de disefio con mddulo de contribuciéon y gestién del Programa de Apoyo
Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF), ejercicio fiscal 2022, en el estado de Tlaxcala, se

dividio en siete apartados y 30 preguntas de acuerdo con los siguientes cuadros:

Cuadro 2. Apartados de la Evaluacion

Justificacion de la creacidn y del disefio del programa 1-3 3
Contribucién a las metas y objetivos nacionales 4-6 3
Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad 7-12 6
Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencidn 13-15 3
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 -26 11
Presupuesto y rendicién de cuentas 27 -29 3
Complementariedades y coincidencias con otros programas 20 1
federales y/o acciones de desarrollo social

TOTAL 30

Cuadro 3. Médulo de evaluacion de la contribucidn y gestion del programa o fondo federal en el Estado de
Tlaxcala

Criterios de distribucion 31 No procede valoracion cuantitativa

Destino de recursos 32 No procede valoracién cuantitativa

Financiamiento concurrente 33 No procede valoracion cuantitativa
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Cuadro 3. Médulo de evaluacion de la contribucion y gestién del programa o fondo federal en el Estado de
Tlaxcala

Proceso de gestion 34 No procede valoracion cuantitativa
Planeacion y estrategia de atencién 35 No procede valoracién cuantitativa
Verificacidén y Seguimiento 36 No procede valoracién cuantitativa

La evaluacion se realizé mediante un analisis de gabinete con base en informacidén proporcionada
por la dependencia o entidad responsable del Programa, asi como informacién adicional que la
institucion evaluadora considere necesaria para justificar su analisis. En este contexto, se entiende
por analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién y la
valoracién de informacion y tomando en cuenta la forma de operar de cada programa, se podran
programar y llevar a cabo entrevistas con responsables de los programas y/o personal de la unidad

de evaluacién y/o planeacion de la dependencia coordinadora.

| PAEMIJF 2022
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Los siete apartados incluyen preguntas especificas, de las que 24 deben ser respondidas mediante
un esquema binario (SI/ NO) sustentando con evidencia documental y haciendo explicitos los
principales argumentos empleados en el analisis. En los casos en que la respuesta sea Si, se debe

seleccionar uno de cuatro niveles de respuesta definidos para cada pregunta.

Las seis preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de respuestas)
se deben responder con base en un andlisis sustentado en evidencia documental y haciendo

explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.

. FORMATO DE RESPUESTA

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de una cuartilla e incluir los

siguientes conceptos:
a. La pregunta;
b. La respuesta binaria (SI/NO) o Abierta;

Para las respuestas binarias y en los casos en los que la respuesta sea Si, el nivel de

respuesta (que incluya el nimero y la oracién), y

c. El andlisis que justifique la respuesta

Il. CONSIDERACIONES PARA DAR RESPUESTA

Para las preguntas que deben responderse de manera binaria (Si/ NO), se debe considerar lo

siguiente:

»  Determinacién de la respuesta binaria (SI/ No). Cuando el programa no cuente con
documentos ni evidencias para dar respuesta a la pregunta se considera informacion

inexistente y por lo tanto, la respuesta es “No”.
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= Siel programa cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, la respuesta
es “Si”, se procede a precisar uno de cuatro niveles de respuesta, considerando los criterios

establecidos en cada nivel.

Se podra responder “No aplica” a alguna(s) de las preguntas sélo cuando las particularidades del
programa evaluado no permitan responder a la pregunta. De presentarse el caso, se deben
explicar las causas y los motivos de por qué “No aplica” en el espacio para la respuesta. La DTED
podra solicitar que se analicen nuevamente las preguntas en las que se haya respondido “No

aplica”.

Para el total de las preguntas, los Términos de Referencia incluyen los siguientes cuatro aspectos

que se deben considerar al responder:

1. De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe justificar su
valoracién, asi como la informacién que se debe incluir en la respuesta o en anexos.

2. Fuentes de informacién minimas a utilizar para la respuesta. Se podran utilizar otras
fuentes de informacién que se consideren necesarias.

3. Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacién con
otra(s), se senala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s)
respuesta(s). Lo anterior no implica, en el caso de las preguntas con respuesta binaria, que
el nivel de respuesta otorgado a las preguntas relacionadas tenga que ser el mismo, sino

que la argumentacién sea consistente.
Anexol. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potenciales y objetivo
Anexo2. Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios
Anexo4. Indicadores
Anexo 5. Metas del programa
Anexo 6. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados
Anexo 7. Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion

Anexo 8. Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de

desarrollo social

| PAEMIJF 2022 6
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Criterios Generales para Responder a la Preguntas del Mddulo
de Contribucion y Gestion del Programa

Las preguntas contempladas en el Médulo de Contribucion y Gestidn fueron abordadas por el
equipo evaluador analizando y valorando cada elemento senalado segun la accidén o acciones
indicadas en los TdR para la Evaluacidon de Disefo, en este caso, para el Programa de Apoyo
Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF), ejercicio fiscal 2022, para dar respuesta a las seis
interrogantes planteadas. Se considerd pertinente especificar los documentos analizados y la
forma en que se consideraron. La informacién y evidencias que proporciond el Ejecutor
responsable de la operacién y coordinacién del Programa fueron fundamentales para
comprender ademas de la justificacion de la intervencidn publica, la verificacion en la

contribucién del Programa y la Gestidon que tuvo el mismo en el gjercicio fiscal sefialado.
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EVALUACION
APARTADO |.CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

El Programa evaluado, ‘Programa de Apoyo Econémico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF), se
ubica programaticamente como el Componente 4 del Programa presupuestario o Proyecto
denominado ‘Atencién a poblacién en situacidon de vulnerabilidad’, del ejercicio fiscal 2022. A
continuacion, se presentan datos informativos del ‘Programa de Apoyo Econédmico a Mujeres Jefas

de Familia (PAEMJF), y del Proyecto al que pertenece:

Atencidn a poblacion en situacion de vulnerabilidad

E. Prestacion de Servicios Publicos

113-35

No utiliza siglas.

2017

Sistema Estatal del DIF Tlaxcala

Departamento de Atencidn a Poblacién en Situacién de
Vulnerabilidad

Con base en los Ultimos resultados publicados por el CONEVAL “Elaboracion de las
carencias sociales 2018-2020 a nivel nacional y por entidad federativa, el estado de
Tlaxcala respecto a la poblacién que se encuentra en situacién de vulnerabilidad
reflejé un porcentaje del 15.5% de la poblacién vulnerable con al menos 3 carencias
sociales, que representan una poblaciéon de 200,400 personas. Se entiende por
carencias sociales cuando una persona o familia no cuanta con el ingreso suficiente
para satisfacer sus necesidades basicas, como la alimentacion y la salud. El OPD
SEDIF es el encargado de procurar acciones que susciten al desarrollo integral de
las familias y de grupos en situacién vulnerable y contribuir a la disminucién de
estas necesidades en la poblacién; asi como atencidn médica especializada para
enfermos crénico degenerativos y servicios de atencidon médica especializada para
enfermos y servicios ‘de atencidn a personas adultos mayores en abandono
temporal y permanente, apoyo monetario a mujeres gque viven en condiciones
econdmicas precarias que impulsen el emprendimiento y acceso al mejoramiento
de vivienda en el estado de Tlaxcala.

Al iniciar la presente administracién se planted contribuir a la atencién poblacién
vulnerable con carencias sociales; fortaleciendo e impulsando las acciones de
asistencia social mediante la entrega de apoyos y servicios directos, incrementando
la cobertura de atencién a mas personas en situacién de vulnerabilidad con al
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menos tres carencias sociales, atendiendo sus satisfactores minimos de bienestar
con la entrega de apoyos en especie, huertos familiares de traspatio, paquetes
hidraulicos, equipamientos de cocinas rurales y apoyos econémicos a mujeres jefas
de familia, dando prioridad a comunidades de alta y muy alta marginacién,
cubriendo las prioridades basicas en alimentacion, salud y/o propiciando la
autonomia y autogestion en la solucion de sus necesidades de atencidn.

Objetivos en Reglas de Operacion:
Objetivo General: Promover el desarrollo integral de las familias comunidades
del estado de Tlaxcala, para reducir la desigualdad y brechas de vulnerabilidad
social, mediante apoyos econdmicos destinados a jefas de familia que generan
desarrollo sostenible familiar, detonadores de proyectos productivos, asi como
el fortalecimiento de las capacidades humanas.

Objetivos especificos:

. Fortalecer el desarrollo de capacidades técnicas y financieras de las jefas
de familia para fomentar el desarrollo econémico de las familias y las
comunidades donde se emprendan los proyectos.

. Encausar apoyos econdmicos a proyectos productivos para que hagan
frente a los efectos negativos de la pandemia de COVID-19 fomentando
la inclusidn social con perspectiva de género.

. Promover el bienestar integral de la familia a través de acciones de
caracter social tendientes a disminuir los indicadores de rezagos social y
marginacion.

Objetivos de acuerdo con la MIR:
Fin: Contribuir a la disminuciéon de carencias sociales mediante el
fortalecimiento de la asistencia social y el desarrollo comunitario en
beneficio de los diversos grupos de la poblacién de vulnerabilidad.
Propdésito: Poblacion con al menos 3 carencias sociales beneficiadas con
la entrega de apoyos y servicios integrales.
Componente 1: Huertos familiares de traspatio generados para impulsar
la sustentabilidad en familias.
Componente 2: Equipos de mejoramiento de servicios bdésicos de
vivienda supervisados.
Componente 3: Necesidades emergentes de la poblacion en situacién de
vulnerabilidad atendidas.

Componente 4: Apoyos econdmicos otorgados a jefas de familia.

Ejercido: $15,000,000.00

Alineacién con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) y sus programas:
Eje Rector: 2 Bienestar para todos

Objetivo General: Confrontar los desafios de la pobreza, la desigualdad y los
rezagos sociales fomentando un nuevo modelo de transformacién ideolégica
colectiva y corresponsable que no deje a ningln tlaxcalteca atras ni afuera.
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Estrategia General: Impulsar la calidad de vida del pueblo tlaxcalteca
mediante el acceso equitativo e incluyente a programas, mecanismos y
actividades de bienestar social, educacion, ciencia y tecnologia, cultura,
deporte, salud, alimentacion y atencién a grupos vulnerables.

Politicas Generales: 8. Inclusion y soporte a grupos vulnerables.

Objetivo 4: Mejorar las condiciones de vida de la poblacion en situacion de
vulnerabilidad.

Alineacién al Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Eje 2. Politica Social

Objetivo: Brindar atencion prioritaria a grupos histéricamente discriminados
mediante acciones que permitan reducir las brechas de desigualdad sociales
y territoriales.

Estrategias:

- Priorizar las politicas y programas de bienestar que tengan como
objetivo salvaguardar los derechos de nifias, nifos, jévenes, mujeres,
adultos mayores, personas con discapacidad, pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas

- Priorizar la atencién de los programas sociales de bienestar del
Gobierno de México entre los pueblos y comunidades indigenas y
afromexicanas, de mayor marginacion o con altas tasas de violencia

- Implementar acciones que otorguen proteccidn social integral a
nifas, nifos, jovenes, mujeres, adultos mayores, personas con
discapacidad y pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas,
con especial atencidn a aquellas que viven en situacion de
vulnerabilidad

- Desarrollar politicas integrales que contribuyan a detener la
transmisién  intergeneracional de la  pobreza, dirigidas
principalmente a grupos en situacidn de vulnerabilidad
histéricamente excluidos y/o discriminados, considerando la
formacidn, capacitacion, e inclusion productiva, financiera y laboral.

Objetivo 1. Fin de la pobreza.

Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo

$47219472.00 (Proyecto ‘113 - 35 Atencidon a poblacidon en situacién de
vulnerabilidad’)

Programa de Apoyo Econdémico a Mujeres Jefas de Familia

Departamento de Atencion a Poblacién en Situacion de Vulnerabilidad.

$15,000,000.00 (Ejercido)

600 mujeres jefas de familia

Fuente: Elaboracién propia con informaciéon proporcionada por el Departamento de Atencién a Poblacién en Situacion de Vulnerabilidad, del

DIF Estado de Tlaxcala.
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Proyecto ‘113 - 35 Atencién a poblacién en situacién de vulnerabilidad”
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Indicadores

Proyecto ‘113 - 35 Atencién a poblacién en situacién de vulnerabilidad”
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APARTADO Il.  ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE
LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

1. EIl problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta

identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

Respuesta

a. El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede

Si

ser revertida.
b. Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad. Si
c. Se define el plazo para su revision y su actualizacién. No

Respuesta General: Si

El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

El ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PEAMIJF), en el ejercicio fiscal 2022
correspondidé al Componente 4 de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Proyecto
‘113 - 35 Atencidn a poblacién en situacidén de vulnerabilidad’; y para el ejercicio fiscal 2023,
correspondié al Componente 3, de la MIR del Proyecto ‘14 - OE. Asistencia social integral a
poblacién en situacién de vulnerabilidad’. De tal manera, que Programa ‘Econémico de Apoyo a
Mujeres Jefas de Familia (PEAMJF) tiene su justificacion y origen programatico en un Proyecto

superior que le da cobertura presupuestal.

Expuesto lo anterior, se puede decir que el ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de
Familia (PEAMIJF) no en si un Programa presupuestario, dado que no cumple con las

caracteristicas y elementos metodolégicos que se senalan en el Manual de Planeacion y
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Programacién 2023 que emite la Coordinacién General de Planeacién e Inversion, y asimismo, de
acuerdo con la Metodologia del Marco Légico (MML); no cuenta con un andlisis causal propio, que
defina arboles de problemas y objetivos, Matriz de Indicadores para Resultados o Fichas Técnicas
de Indicadores, entre otros elementos, del mismo Programa, sino que justifica su intervencién
como un Componente que forma parte de una MIR de un Proyecto que si se encuentra

identificado como Programa presupuestario.

De acuerdo con la informacién programatica analizada del ejercicio fiscal 2022, que es el ejercicio
fiscal que se evalla en este proceso, se encontré en el documento denominado ‘Arbol de
Problema’ del Proyecto ‘Atencidén a poblacién en situacién de vulnerabilidad’, se establecié como

Problema Central el siguiente:

Problema: 'Incremento de la demanda de la poblacién con mas de tres carencias sociales

en situacion de vulnerabilidad en el estado de Tlaxcala’

Entre sus Casus se pudieron ubicar a las correspondiente a mujeres jefas de familia, que son las
que vincular al Programa “Econdémico de Apoyo a Mujeres Jefas de Familia'. Dichas causas son las

siguientes:

Causa superior: ‘Escasos recursos econdmicos en familias vulnerables que impide mejorar

su calidad de vida'.

Causa intermedia: ‘Falta de asignacién de recursos monetarios que obstaculizan una

mejor economia familiar’.

Causa inferior: ‘Madres solteros y/o mujeres jefas de familia que viven en alto y muy alto

grado de marginacién con baja economia familiar’.
Los Efectos que se incluyen en el arbol de problemas son:

Efecto inferior: ‘Falta de planes de emprendimiento dirigido a madres solteras y madres

jefas de familia que presentan bajos recursos econémicos’

Efecto intermedio: ‘Familias vulnerables monoparentales y/o jefas de familia con escasos

recursos econémicos’.
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Efecto superior: ‘Sectores de |la poblacién en condiciones de vulnerabilidad con al menos

tres carencias sociales’.

Por lo que se considera que si define la situacion que se busca revertir como un hecho negativo,

cumpliendo asi con la caracteristica del inciso a.

Es importante mencionar que el Programa cuenta con reglas de operacion, denominado ‘Reglas

de Operacidon, Apoyo Econdémico para Mujeres Jefas de Familia 2022, las cuales fueron

proporcionadas por el Ejecutor. En este documento normativo del Programa se establece,

ademas de los requisitos, criterios de eleccidén, mecanica de operacion, entre otros, la definicidén

de la poblacién potencial y objetivo del Programa, es decir, a la poblacidn que presenta la

necesidad o problema que el Programa busca subsanar:

El

Poblaciéon Potencial: Todas las mujeres que viven en el estado de Tlaxcala y que se

encuentran en condiciones de pobreza moderada multidimensional.

Poblacién Objetivo: Son aquellas mujeres mayores de 18 anos, jefas de familia que, por su
condicidn, se les dificulte el acceso a recursos econdmicos que potencie sus capacidades
o resuelva sus necesidades, para el logro de proyectos productivos que mejoren su

situacién econdémica.

Ejecutor, también proporcioné un documento denominado ‘Metodologia para la

determinacion de la Poblacién del programa Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’, que igualmente

incluye la definicién y/o el calculo de las poblaciones:

Poblacion de Referencia: Poblacion Econdmicamente Activa (Mujeres en Tlaxcala) =

208,000. INEGI 2020.
Poblacién Potencial: Hogares con jefatura femenina (102,899). INEGI 2020

Poblacién Objetivo: (Poblacién Potencial x 100 / Poblacién de Referencia) = (102,000 * 100
/ 208,000) = 49.47% respecto a Poblacién de Referencia. Poblacién Objetivo = 50,509.

Personas beneficiadas: Porcentaje de persona beneficiadas (1.16%) por el SEDIF.
Propdsito del Proyecto ‘113-35 de Atencidn a Poblaciéon en Situacion de Vulnerabilidad’

SEDIF 2022.
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Poblaciéon Atendida: 600. Corresponde al 1.17 respecto a Poblacién Objetivo.

En el Portal de Internet del DIF Tlaxcala, en la seccién de ‘Trdmites y Servicios 2023’, se encuentra
disponible una ‘Ficha Técnica’ para el trdmite ‘Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’, la cual contiene
datos especificos del ‘Tramite” del apoyo para mujeres jefas de familia. Entre los diferentes datos

informativos se encontroé:

A quien va dirigido: ‘A mujeres jefas de familia en situacién de pobreza o pobreza

extrema'.

Con los diferentes documentos analizados, respecto a la poblaciéon objetivo, existié un elemento
coincidente: ‘Mujeres jefas de familia. Por lo que se puede decir que si se cumple la caracteristica
b. Aunque se recomienda, establecer una definicion homogénea entre los diferentes documentos

programaticos y normativos.

Respecto a la caracteristica del inciso ¢, no se encontré documento programatico o informativo
del ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PEAMJF) que indique tiempo o
periodo de actualizacion de la informacion, por lo que no se cumple esta caracteristica del inciso

c. Cabe mencionar, que las Reglas de Operacion del Programa son para el gjercicio fiscal 2022.

Hallazgos

La definicién de la poblacién objetivo no es homogénea entre documentos del Programa, entre los que se
encuentran los programaticos y normativos.

Recomendaciones

Homologar la definicién de las poblaciones, en especifico de la poblacién objetivo.




te,

Fl LY

“0% TLAXCALA :

(W JF  uNA NUEVA HISTORIA AOUF

ESTATAL TLAXCALA

F

2. Existe un diagndstico del problema que atiende el programa que

describa de manera especifica:

Respuesta
a. Causas, efectos y caracteristicas del problema. No
b. Cuantificacidén y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema. Si
c. Ubicacioén territorial de la poblaciéon que presenta el problema. Si
d. El plazo para la revisién y actualizaciéon del diagndstico. No

Respuesta General: Si

El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programa.

El diagndstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

El ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PEAMJF) cuenta con un
documento denominado ‘Diagndstico Jefas de Familia 2022, el sefala la alineacién y vinculacion
del Programa a instrumentos de planeaciéon y normativos, asi como presenta los principales
indicadores que motivan y orientan el Programa. Sin embargo, no define con precisién y claridad
la problematica central, su magnitud y alcance, la poblacién de referencia, poblacidon potencial,
poblacién objetivo, poblacién atendida, unidad de medida de las poblaciones, estrategia de
cobertura, evoluciéon de la cobertura, entre otros aspectos que se consideran, imprescindibles para
un Diagndstico de causalidad, bajo la Metodologia del Marco Légico, establecido en los “Aspectos
a considerar para la elaboracién del diagnéstico de los programas presupuestarios de nueva
creacién o con cambios sustanciales que se propongan incluir en la Estructura Programatica del

Presupuesto de Egresos de la Federacion” (SHCP y CONEVAL, 2019) y a lo establecido en el
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Numeral VIGESIMO PRIMERO de los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas

Presupuestarios del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

Por otro lado, el Proyecto ‘113 - 35 Atencidon a poblacién en situacion de vulnerabilidad’, Programa
presupuestario, cuenta con un documento llamado ‘Situacidén Deseada’ que contiene un
apartado con el titulo ‘Diagndstico (Situacidon Deseada), que contiene una breve descripcion de
la situacion de vulnerabilidad de la poblacién que pretende apoyar este Proyecto, sin embargo,
es un diagnodstico generalizado de la poblacién en situaciéon de vulnerabilidad por carencias
sociales de todo el estado de Tlaxcala, no en especifico al segmento de mujeres jefas de familia,
por lo que resulta insatisfactorio para el Programa que se evalua decir que cuenta con un
Diagndstico que describe las causas, efectos y caracteristicas del ‘Programa de Apoyo Econdmico

a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF). Siendo esto, no se cumple la caracteristica a.

El documento Diagndstico para el ‘Programa Jefas de Familia 2022’ aborda varias directrices que
justifican la alineacién y vinculacion del Programa, no describe la cuantificacion y caracterizacion
de la poblacién que presenta el problema. Aunque como ya se menciond en la Pregunta 1, cuenta
con otro documento llamado ‘Metodologia para la determinacién de la Poblacién del programa
Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’, que incluye la definicidn y el calculo de las poblaciones, que si
cuantifica y especifica la caracterizacion de la poblacidén que presenta el problema. Por su parte,
la Reglas de Operacion del Programa si describen la Poblaciéon Potencial y la Poblacién Objetivo,
asi como la cobertura del Programa. Por lo que se puede decir que si cumple con la caracteristica
del inciso b; aunque se sugiere incorporar en un solo documento Diagndstico los elementos de

informacién que se encuentran actualmente en varias partes.

Los documentos con informacién diagndstica que proporciond el Ejecutor, el SEDIF, si describen
la ubicacioén territorial de la poblacién que presenta la necesidad, en este caso, se trata de una
cobertura general estatal, de los 60 municipios del estado de Tlaxcala, cumpliendo asi con la

caracteristica c.

Se considera que el diagndstico se debe actualizar periédicamente, en este caso, anualmente
dado que el plazo para su revisiéon o actualizacion van de la mano con el proceso de programacion
de cada ejercicio fiscal. Sin embargo, no se encontré en ninguno de los documentos que se

precise la periodicidad de actualizacién de la informacién diagndstica del Programa.
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Hallazgos

No se cuanta con un Diagnéstico que contenga un andlisis causal, definiciones de poblaciones, estrategia de
cobertura y caracteristicas generales del problema.

Recomendaciones

Generar un Diagnostico del Programa que se actualice cada afio y que contenga minimamente lo siguiente:

Antecedentes

Identificacion y definicién del problema

Cobertura

Identificacion y caracterizacidon de la poblacion o area de enfoque
Cuantificacién de la poblacién o area de enfoque

Frecuencia de actualizacion
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3. (¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo

de intervencion que el programa lleva a cabo?

Respuesta General: Si

Nivel Criterios
El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada gue sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
Esta justificacion tedrica o empirica esta contenida en el diagnéstico del programa, y

Existe evidencia de los efectos positivos atribuibles a los beneficios o los apoyos otorgados a la poblacién
objetivo.

Existe evidencia de que la intervencidn es mas eficaz para atender la problematica que otras alternativas.

Justificacion:

El Programa cuanta con elementos suficientes para decir que justifica la intervencién que el
Programa realiza y sustenta tedéricamente con informaciéon documentada el tipo de apoyo que
brinda u otorga hacia la poblacién objetivo que ha definido. Como ya se ha comentado, el
Programa cuenta con un Diagndstico (‘Programa Jefas de Familia 2022’), con un documento
Ilamado ‘Metodologia para la determinacion de la Poblacion del programa Apoyo a Mujeres Jefas
de Familia’, con Reglas de Operacién del Programa, ademas de documentacién programatica
relacionada al Proyecto presupuestario al que pertenece como Componente, por lo que se puede
afirmar que si cumple y justifica su intervencion. Salvo la recomendacion de la pregunta anterior,

se sugiere integrar en un solo documento la informacion del Diagndstico del Programa.

Con evidencias e informacion proporcionadas por el Ejecutor, se pudo observar que contaron con
un calendario de Metas Trimestrales y evidencias de entrega de avances de metas, con lo cual se
constaté que existe evidencia de los efectos positivos atribuible a los apoyos econdmicos
otorgados por el Programa a la poblacion objetivo, en este caso a mujeres jefas de familia que ha
impactado sus hogares de manera directa.

Al revisar los programas similares o complementarios, como los que brinda a la par el SEDIF a
personas vulnerables, se pudo verificar que existe documentacién y evidencia del proceso que se
llevd a cabo para la seleccidon y entrega de los apoyos directamente mujeres jefas de familia que
habian cumplido con los requisitos y con el seguimiento que ha dado el Ejecutor a las
beneficiarias se observé que ha sido un Programa eficaz al abordar y subsanar la problematica o
necesidad de este segmento poblacional en situacién de vulnerabilidad, fortaleciendo nucleos
monoparentales positivamente.
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APARTADO Ill.  ANALISIS DE LA CONTRIBUCION
DEL PROGRAMA A LAS METAS Y OBIJETIVOS
NACIONALES

4. El propdsito del programa esta vinculado con los objetivos del programa

sectorial, especial o institucional considerando que:

Respuesta

a. Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa sectorial, especial o

. - No
institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.

b. Ellogro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta General: No.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los
1 objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y

No es posible determinar vinculacién con los aspectos establecidos en la pregunta.

Actualmente, el Gobierno del Estado de Tlaxcala no cuenta con planes o programas sectoriales,
especiales o institucionales vigentes, que deriven o se encuentren vinculados al Plan Estatal de
Desarrollo (PED) 2021-2027 de Tlaxcala, por lo que no es posible determinar vinculaciéon con los

dos aspectos establecidos en esta pregunta.

Por otra parte, se observd que el Programa Operativo Anual del SEDIF en el gjercicio fiscal 2022
no se ha actualizado al PED vigente, asi tampoco los formatos de la estructura analitica que
corresponden al afo 2022 se encuentran desfasado en su alineacién al PED vigente. Se sugiere
actualizar la alineacién de los documentos de planeacién y programacion.

Es importante remarcar, que el ‘Programa de Apoyo Econémico para Mujeres Jefas de Familia’,
no es un Programa presupuestario, por lo que no cuenta con Matriz de Indicadores para

Resultados y, por lo tanto, no tiene un Resumen Narrativo con su Propédsito. No obstante, cuenta
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con documentos de planeacidon, programaticos y normativos, que definen el objetivo del
Programa, es decir, definen su propdsito pero no bajo la Metodologia del Marco Ldégico. En las

Reglas de Operacién del Programa se define su objetivo como:

‘Promover el desarrollo integral de las familias y comunidades del estado de Tlaxcala, para
reducir la desigualdad y brechas de vulnerabilidad social, mediante apoyos econémicos
destinados a jefas de familia que generen desarrollo sostenible familiar, detonadores de

proyectos productivos, asi como del fortalecimiento de las de las capacidades humanas.

Aun asi, considerando este objetivo definido en las Reglas de Operacion, no es posible determinar
su vinculacidn con los planes o programas sectoriales, institucionales o especiales debido a que

no han publicado todavia por el Gobierno del Estado de Tlaxcala.

Hallazgos

No cuenta con planes o programas sectoriales, institucionales o especiales, denominados programas o planes
tacticos, vinculados al Desarrollo Integral de la Familia que deriven del Plan Estatal de Desarrollo para el periodo
2021-2027, por lo que no es posible determinar vinculacidn entre el Objetivo (que podria considerarse el Propésito)
del ‘Programa de Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de Familia’ con dichos programas o planes.

Recomendaciones

Contribuir en la elaboracién del plan o programa sectorial, especial o institucional relacionado o vinculado con
el Desarrollo Integral de la Familia y Propdsito del ‘Programa de Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de
Familia’.
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5. ¢(Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
Estatal de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial

o institucional relacionado con el programa?

No procede valoracién cuantitativa.
Respuesta General: Si

Respecto al Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 se encontré vinculacion del Objetivo! (que para
este caso funge como el Propésito) del ‘Programa de Apoyo Econémico a Mujeres Jefas de Familia
(PEAMIF) con:

Eje Rector: 2 Bienestar para todos

Objetivo General: Confrontar los desafios de la pobreza, la desigualdad y los rezagos sociales
fomentando un nuevo modelo de transformacién ideoldgica colectiva y corresponsable

gue no deje a ningun tlaxcalteca atras ni afuera.

Estrategia General: Impulsar la calidad de vida del pueblo tlaxcalteca mediante el acceso
equitativo e incluyente a programas, mecanismos y actividades de bienestar social,
educacioén, ciencia y tecnologia, cultura, deporte, salud, alimentacion y atencién a grupos

vulnerables.

Politicas Generales: 8. Inclusidon y soporte a grupos vulnerables.

Obijetivo 4: Mejorar las condiciones de vida de la poblacién en situacién de vulnerabilidad.
Eje transversal 1. Género e igualdad

Objetivo General Eje Transversal 1: Contribuir a transformar las estructuras econémicas,
sociales, culturales e institucionales desiguales en estructuras iguales y justas para los
hombres y las mujeres, con garantia de derechos y ejercicio libre de la ciudadania en todas
sus formas.

Estrategia General Eje Transversal 1: Impulsar una politica de inclusién y perspectiva de
género de alcance estatal, que fortalezca los programas, proyectos y acciones afirmativas
para incidir en el establecimiento de condiciones de igualdad entre mujeres y hombres, en

! De acuerdo con las Reglas de Operacién del Programa, su objetivo es: ‘Promover el desarrollo integral de las familias y comunidades del estado
de Tlaxcala, para reducir la desigualdad y brechas de vulnerabilidad social, mediante apoyos econdmicos destinados a jefas de familia que generen
desarrollo sostenible familiar, detonadores de proyectos productivos, asi como del fortalecimiento de las de las capacidades humanas’
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los @mbitos social, econdmico, politico y cultural, con la participacion de los tres érdenes

de gobierno, la sociedad civil, y las Organizaciones No Gubernamentales.
Politicas Estratégicas: Perspectiva de género.

Programa 57: Empoderamiento integral de las mujeres.

Objetivo 2: Empoderar a las mujeres vinculadas a un trabajo formal.

Linea de accién 3: Promover el apoyo econdmico a madres jefas de familia, para mejorar el
acceso y permanencia en el mercado laboral y asi puedan cubrir el cuidado y atencién de
sus hijos de 0 a 6 anos.

En el orden federal, se pudo observar que existe vinculaciéon con el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024:

Eje 2. Politica Social

Obijetivo: Brindar atencién prioritaria a grupos histéricamente discriminados mediante

acciones que permitan reducir las brechas de desigualdad sociales y territoriales.
Estrategias:

- Priorizar las politicas y programas de bienestar que tengan como objetivo salvaguardar
los derechos de nifas, ninos, jévenes, mujeres, adultos mayores, personas con discapacidad,

pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas

- Priorizar la atencién de los programas sociales de bienestar del Gobierno de México entre
los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas, de mayor marginacién o con altas
tasas de violencia

- Implementar acciones que otorguen proteccién social integral a nifas, nifos, jévenes,
mujeres, adultos mayores, personas con discapacidad y pueblos y comunidades indigenas

y afromexicanas, con especial atencién a aquellas que viven en situacion de vulnerabilidad

- Desarrollar politicas integrales que contribuyan a detener la transmision intergeneracional
de la pobreza, dirigidas principalmente a grupos en situacion de vulnerabilidad
histéricamente excluidos y/o discriminados, considerando la formacién, capacitacion, e
inclusion productiva, financiera y laboral.
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6. (COomo esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030?

No procede valoracién cuantitativa.

Respuesta General: Si

Justificacion:

Dado que el ‘Programa de Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de Familia’ no es un Programa
presupuestario, como ya expuso anteriormente, y no cuanta con MIR, se ha considerado tomar
como referente del propdsito del Programa, a su objetivo establecido en sus Reglas de Operacion,

que se define como:

‘Promover el desarrollo integral de las familias y comunidades del estado de Tlaxcala, para
reducir la desigualdad y brechas de vulnerabilidad social, mediante apoyos econémicos
destinados a jefas de familia que generen desarrollo sostenible familiar, detonadores de

proyectos productivos, asi como del fortalecimiento de las de las capacidades humanas.

Revisando también, diferentes evidencias documentales del Programa proporcionadas por el
ejecutor, y de la investigacion que se hizo a la informacién que se encuentra publicada en los
Portales Oficiales de Internet se hallé que respecto a los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

de la Agenda 2030 de la ONU, el objetivo del Programa se vincula y contribuye a:
Directamente al:
ODS 1. Fin de la pobreza.

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Meta 1.1: Para 2030, erradicar la pobreza extrema para todas las personas en el mundo,

actualmente medida por un ingreso por persona inferior a 1,25 ddlares al dia.
ODS 6. Igualdad de género.

Objetivo 6: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres

y las ninas.
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Meta 5.5: Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad
de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica,
econdmica y publica.

Indirectamente al:
ODS 10. Reducir las desigualdades.
Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

Meta 10.2: De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusion social, econdmica y
politica de todas las personas, independientemente de su edad, sexo,

discapacidad, raza, etnia, origen, religién o situacion econdmica u otra condicién.
ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdémico.

Objetivo 8: Promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el empleoy el trabajo

decente para todos.

Meta 5.5: De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todas las mujeres y los hombres, incluidos los jévenes y las personas con discapacidad, asi

como la igualdad de remuneracién por trabajo de igual valor.
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APARTADO IV. ANALISIS DE LA POBLACION
POTENCIAL Y OBIJETIVO Y MECANISMOS DE
ELEGIBILIDAD

Poblacién potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos
oficiales y/o en el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente

informacioén y caracteristicas:

a. Tienen una misma unidad de medida. Si
b. Estdn cuantificadas. Si
c. Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion. Si
d. Se define un plazo para su revision y actualizacion. No

Respuesta General: Si

El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El ‘Programa de Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF), en el ejercicio fiscal
2022, conté con un Diagndstico denominado ‘Programa Jefas de Familia 2022, con un
documento Ilamado ‘Metodologia para la determinacién de la Poblaciéon del programa Apoyo a
Mujeres Jefas de Familia’, y con Reglas de Operacién del Programa, ademas de documentacion
programatica relacionada al Proyecto presupuestario al que pertenece como Componente. En

estos documentos se encontré que:
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a. Cumple con una misma unidad de medida: Mujeres jefas de familia (Reglas de Operacion,

Apoyo Econémico para Mujeres Jefas de Familia 2022).

b. Se encuentra cuantificadas, mediante la ‘Determinacion de Poblacién para el programa
Apoyos a Mujeres Jefas de Familia’ (Metodologia para la determinacién de la Poblacién

del programa Apoyo a Mujeres Jefas de Familia).

c. Cuenta con documento que describe la para su cuantificacién y fuentes de informacion
(Metodologia para la determinacion de la Poblacion del programa Apoyo a Mujeres Jefas

de Familia).

d. Ninguno de sus documentos expone periodicidad de actualizacion del diagndstico o de
las poblaciones; aunque se podria inferir que cada afio en el proceso de programacion se
actualizan los documentos programaticos, sin que esto sea una garantia de que ocurra
dicha actualizacién, dadas las evidencias halladas en informacién publica de

programacion que contiene datos y vinculaciones desfasadas o no actualizadas.

Hallazgos

Los documentos de planeacion y programaticos del Programa no definen periodicidad para actualizacién del
diagnéstico o de las poblaciones.

Recomendaciones

Agregar la precisiéon que el diagndstico o de las poblaciones se revisan y, en su caso, se actualizan anualmente en
los documentos de planeacion y programacion durante el proceso de programacion.
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8. (El programa cuenta con informacién sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas fisicas y especificas

en el caso de personas morales u otras)

Respuesta General: Si.

Nivel Criterios
El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y
las caracteristicas de los solicitantes.

Existe evidencia de que la informacién sistematizada es vdlida, es decir, se utiliza como fuente de
informacién Unica de la demanda total de apoyos.

Justificacion:

Se hallaron evidencias suficientes para saber que, en el Departamento de Atencidon a Poblacién
en Situacion de Vulnerabilidad, del SEDIF, se cuenta con procesos estandarizados que el personal
encargado de la operacién del ‘Programa de Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de Familia

(PAEMJF) conoce y lleva a cabo.

El Ejecutor proporciond carpeta digital con ejemplo de expediente que contiene los diversos
formatos y documentos de beneficiaria, desde inicid trdmite de solicitud hasta que se verifico la
aplicacién del apoyo recibido. Es decir, cuentan con el proceso para el otorgamiento de apoyo
econdmico a mujeres jefas de familia identificado en sus pasos, de principio a fin, por lo tanto, se

considera sistematizado el proceso.

El SEDIF cuenta con un proceso muy definido de la mecénica operativo del Programa, que incluye
la logistica, la participacién coordinada con los Sistemas Municipales DIF participantes, con los
promotores que entregan los apoyos a las beneficiarias en los municipios focalizados previamente
y el seguimiento en la aplicacién del Programa. El proceso inicia con la publicacidon de la
Convocatoria, sigue con la recepcion de solicitudes de apoyo, la integracion de expedientes,
revisiéon y andlisis de la informacidén de las solicitantes, y validacién a los expedientes seleccionados
como viables, el otorgamiento del apoyo que da el Programa y hasta la verificacion de la
aplicacién del Programa.

En este proceso mencionado, se encontraron evidencias del seguimiento y monitoreo del avance
en el reporte de las metas planificadas trimestralmente, encontrando listados o bases de datos
de las beneficiarias del Programa, denominados Medios de Verificacién: Registros administrativos
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y de operacién del DAPSV 2022. Estas listas contienen informacién de las beneficiarias, ordenadas
en bases de datos relacionales con los campos o columnas de: No., Apoyo Proporcionado, Sexo,
Municipio, Localidad, Operatividad (Plan de Emprendimiento, Descripcion del Plan), Total de
Apoyo Otorgado del trimestre correspondiente. El SEDIF proporciond a esta Instancia Evaluadora
evidencia de los cuatro reportes trimestrales mantenimiento consistencia en sus bases de datos
exhibidas. Por ello, se puede afirmas que si cuentan con bases de datos sistematizadas, aunque
no se cuente con un software especifico, si se constatd que cuentan con bases de datos
informaticas en tablas relacionales, que ponen a disposicion ante el area responsable del
seguimiento y monitoreo de los reportes trimestrales, la Coordinacion General de Planeacién e

Inversién, para su validacion.

Las Reglas de Operacion del Programa estable el proceso de atencidén y su mecanica operativa,
para lo cual cuenta con un diagrama de flujo que representa dicho proceso:

Grafica 1. Diagrama de flujo del proceso y mecanica operativa del Programa.
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Fuente: Reglas de Operacién del ‘Programa de Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de Familia’.
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Como se puede observar, el SEDIF integra la totalidad de las solicitudes de apoyo, genera sus
bases de datos, integra expedientes, revisa y verifica los diferentes formatos y documentos
recabados a las solicitantes y valida la informacién para seleccionar la propuesta a las que se les
otorgard el apoyo. Por lo que, para ello, se cuenta con evidencias entre otros formatos los
siguientes:

+ Solicitud (del apoyo del Programa)

+ Cédula de datos generales del solicitante

+  Carta compromiso

*  Ficha técnica

*  Descripcion del plan de emprendimiento

+  Estudio socioeconémico

*  Estudio de determinacion de grado de vulnerabilidad

*  Recibo por concepto de ‘Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia’

*  Seguimiento del proyecto emprendido

Por lo cual, se puede determinar que si se cumple el contar con informacién sistematizada que
permite conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes, lo cual fue
verificado en el archivo de hoja de cédlculo que contiene la base de datos del ‘Padrén general del
programa de apoyo econémico a mujeres jefas de familia 2022". Asi como, verificar que la
informacion sistematizada es valida, es decir, se utiliza como fuente de informacién Unica de la
demanda total de apoyos, ademas de llevar un seguimiento en el monitoreo del avance de las
metas y sus reportes respectivos.

Hallazgos

Para la ejecucién y seguimiento de los procesos del Programa no se cuenta con un software o sistema informatico
de uso especifico que permita optimizar y automatizar sus procesos.

Recomendaciones

Implementar para el Programa un software especifico que permita optimizar y automatizar los procesos y
mecanica operativa entre el Departamento coordinador del SEDIF y los Sistemas Municipales DIF, representantes
y beneficiarias.
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Mecanismos de elegibilidad

9. (El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion
objetivo? En caso de contar con estos, especifique cudles y qué

informacion utiliza para hacerlo.
No procede valoracién cuantitativa.
Respuesta General: Si
Justificacion:
El ‘Programa de Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de Familia’ cuenta con tres documentos
que permiten identificar su poblacién objetivo. Estos documentos son:

*  'Reglas de Operacidn, Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de Familia 2022’

* ‘Metodologia para la determinacién de la Poblaciéon del programa Apoyo a Mujeres Jefas

de Familia’
*  ‘'Ficha Técnica’ para el trdmite ‘Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’

Las ‘Reglas de Operacién, Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de Familia 2022’, documento
normativo del Programa establece la definicidn de la poblacién objetivo del Programa después
explicar con un breve analisis la cobertura, resaltando los hogares de tipo nuclear en el estado de

Tlaxcala y los hogares con jefas de familia:

Poblacién Objetivo: Son aquellas mujeres mayores de 18 anos, jefas de familia que, por su
condicidn, se les dificulte el acceso a recursos econdmicos que potencie sus capacidades
o resuelva sus necesidades, para el logro de proyectos productivos que mejoren su

situaciéon econémica.

La ‘Metodologia para la determinaciéon de la Poblacién del programa Apoyo a Mujeres Jefas de
Familia’, incluye el mecanismo que cuantifica las poblaciones y las fuentes de informacién que

utiliza para los célculos:

39
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Poblacion de Referencia: Poblacion Econdmicamente Activa (Mujeres en Tlaxcala) =

208,000. INEGI 2020.
Poblacion Potencial: Hogares con jefatura femenina (102,899). INEGI 2020

Poblacién Objetivo: (Poblacién Potencial x 100 / Poblacién de Referencia) = (102,000 * 100
/ 208,000) = 49.47% respecto a Poblacién de Referencia. Poblacién Objetivo = 50,509.

Personas beneficiadas: Porcentaje de persona beneficiadas (1.16%) por el SEDIF.
Propdsito del Proyecto ‘113-35 de Atencidn a Poblacién en Situacién de Vulnerabilidad’

SEDIF 2022.
Poblacién Atendida: 600. Corresponde al 1.17 respecto a Poblacién Objetivo.

La ‘Ficha Técnica’ para el tramite ‘Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’, publicada en el Portal de
Internet del SEDIF de Tlaxcala, contiene datos especificos del ‘Tramite’ para solicitar el apoyo para

mujeres jefas de familia. Y el perfil que determina la poblacién objetivo se definid asi:

A quien va dirigido: ‘A mujeres jefas de familia en situacién de pobreza o pobreza

extrema'.

Por lo que se puede decir que si cuenta con mecanismos que defines la poblacién objetivo:

‘Mujeres jefas de familia’, en sus documentos programaticos y normativos.
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10. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para

atender a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

a. Incluye la definicidn de la poblacién objetivo. Si
b. Especifica metas de cobertura anual. Si
c. Abarca un horizonte de mediano y largo plazo. No
d. Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa. Si

Respuesta General: Si

3 La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.

El ‘Programa de Apoyo Econdémico para Mujeres Jefas de Familia’ cuenta con documentos
programaticos y normativos que incluyen la definicion de la poblacién objetivo, especifica las
metas de cobertura anual y su congruencia con el disefio y diagndstico del programa. Pero no

establece un horizonte de cobertura a mediano y largo plazo.

Las ‘Reglas de Operacion, Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de Familia 2022’, cuentan con un
andlisis breve de la cobertura del Programa, considerando informacién de demografica,
incluyendo total de habitantes, por sexo (hombre mujeres), hogares con jefas de familia, y hogares
de tipo nuclear. La fuente informacioén referida por el SEDIF es el ‘Censo de Poblacion y Vivienda
2020’ realizado por el INEGI.

Como ya se ha expuesto, las ‘Reglas de Operaciéon, Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de

Familia 2022 definen a la Poblacién Objetivo del Programa como:

Poblacion Objetivo: Son aquellas mujeres mayores de 18 anos, jefas de familia que, por su
condicidn, se les dificulte el acceso a recursos econdmicos que potencie sus capacidades
o resuelva sus necesidades, para el logro de proyectos productivos que mejoren su

situaciéon econémica.
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Por lo que se puede responder afirmativamente que la caracteristica a, cumple, ya que la

estrategia documentada cuenta con la definicién de la poblacion objetivo.

Entre las evidencias proporcionadas por el ejecutor, se hallé que cuenta con meta anual
establecida en la Ficha Técnica de Indicadores del Componente 4 del Proyecto ‘Atencidon a
poblacién en situacién de vulnerabilidad’, al que pertenece el ‘Programa de Apoyo Econémico
para Mujeres Jefas de Familia'. Por otra parte, en el documento denominado ‘Calendarizacion de
metas’, contempla también un acumulado anual de la meta para la entrega de los apoyos a las

beneficiarias del Programa. Es decir, se cumple con la caracteristica b.

De los diferentes documentos del Programa revisados, Reglas de Operacion, ‘Metodologia para la
determinacién de la Poblacién del programa Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’, ‘Ficha Técnica’
para el tramite ‘Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’ o Diagndstico, no se establece un horizonte de
mediano o largo plazo para la operacidn del programa, lo cual no significa que pudiera
establecerse ya que su actual operacion no le limita, sobre todo si se genera una estrecha
vinculaciéon con el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027. Es por ello, que no se puede decir que

cumpla aun, con la caracteristica c.

A pesar de no contar con su propia Estructura Analitica o Matriz de Indicadores para Resultados,
se observé que en lo general el ‘Programa de Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de Familia’ se
apega a su funcidn de Componente al entregar los bienes y servicios, que son los apoyos
econdmicos, a las mujeres jefas de familia beneficiadas que, a su vez, se han definido como
poblacién vulnerable. Contribuyendo al logro del Propésito del Proyecto ‘Atencidn a poblacién en
situacién de vulnerabilidad’. Lo cual, muestra congruencia con el disefio del Programa, respetando
los elementos del Diagndstico que justificaron su creacidon. Por lo tanto, si cumple con la

caracteristica d.

Hallazgos

No fue hallado un horizonte de proyeccién del Programa a mediano o largo plazo en la documentaciéon y
evidencias revisadas.

Recomendaciones

Incluir la proyeccion del Programa a mediano o largo plazo, en los documentos que contienen la estrategia de
cobertura, en un periodo que abarque por lo menos la vigencia del actual Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.
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11. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o

proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

Respuesta

a. Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigledad en

su redaccion. Si
b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras. Si
c. Estan sistematizados Si
d. Estan difundidos publicamente. Si
e. Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacidn objetivo. Si

Respuesta General: Si

Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas de las caracteristicas
establecidas.

De acuerdo con el documento que norma la selecciéon de personas beneficiarias, que son las
Reglas de Operacion del Programa, durante su revisiéon se hallé que incluye un apartado que
define los ‘Criterios de Seleccién’, asi también se encontré una seccidn que especifica los
‘Requisitos de Elegibilidad’. Por lo que se puede afirmar que si se incluyen criterios de elegibilidad
claramente especificados en la redaccion de las Reglas de Operacién del Programa,
cumpliéndose asi la caracteristica del inciso a.

La instancia ejecutora del Programa es el SEDIF, a través del Departamento de Atencién a
Poblacién en Situacion de Vulnerabilidad, y en coordinacién con los Sistemas Municipales DIF del
estado de Tlaxcala, llevan a cabo sus procedimientos para la operacién del Programa. El SEDIF
cuenta con sus procedimientos y documentacion estandarizados, mismos que son sefnalados en
la Reglas de Operacién del Programa, y que aplican tanto para los responsables, los enlaces y las

personas solicitantes y beneficiarias. Es decir, se cumple con la caracteristica del inciso b.
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Se determind después de realizar un andlisis a sus procesos, que el SEDIF cuenta con informacién
sistematizada, como el ‘Padrén general del programa de apoyo econdmico a mujeres jefas de
familia 2022', que permite conocer la demanda, las caracteristicas de los solicitantes, la seleccién
de beneficiarios, el seguimiento a los apoyos otorgados y el monitoreo de metas, entre otros, por
lo que se cumple la caracteristica c. Ahora, se puede considerar la recomendacién de
implementar una herramienta informatica o software especifico para optimizar y automatizar los

procesos del Programa.

Durante la evaluacion, fue posible ubicar publicamente los documentos que rigen y norman al
Programa, los cuales incluyen o sefalan los criterios de seleccién, requisitos de elegibilidad,
caracteristicas de los apoyos, formatearia necesaria, mecanica operativa, proceso de atencién y
pasos a seguir, entre otros mas, incluidos en las Reglas de operacién del Programa y en el
documento ‘Ficha? Técnica’ para el tramite ‘Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’. Por lo que cumple

con la caracteristica del inciso d.

La documentacion y evidencias proporcionadas por el Ejecutor fueron revisadas, comparadas y
analizadas encontrando congruencia de los resultados y las beneficiarias con los criterios
establecidos para seleccionar a la poblacidn objetivo en las Reglas de Operacién, teniendo
consistencia esto con lo establecido en el Resumen Narrativo del Componente 4 del Proyecto
Atencidén a poblacién en situacion de vulnerabilidad’, al que pertenece el Programa. Se observd
que la poblacién atendida es consistente con la poblacién objetivo: mujeres jefas de familia. Por

lo tanto, se cumple la caracteristica del inciso e.

2 Ficha Técnica para el tramite ‘Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’, publicada en el Portal de Internet del SEDIF del Estado de Tlaxcala:
https:/dif.tlaxcala.gob.mx/2023/tramites_y_servicios/vulnerabilidad/5_APOYO_A_MUJERES_JEFAS_DE_FAMILIA pdf;
https:/dif tlaxcala.gob.mx/images/WhatsApp_lmage_2019-09-19_at_111801_AM.jpeg
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12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes

de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

a. Estan adoptados a las caracteristicas de la poblacién objetivo. Si
b. Los procedimientos cuentan con formatos definidos. Si
c. Estan disponibles para la poblacién objetivo. Si
d. Estan apegados a la normativa que regula programa. Si

Respuesta General: Si.

4 Los procedimientos cuentan con todas de las caracteristicas descritas.

Justificacion:

De acuerdo con las evidencias documentales que norman al ‘Programa de Apoyo Econdmico a
Mujeres Jefas de Familia (PAEMIJF), se pudo observar que se cuenta con instrumentos para la
solicitud del Programa por parte de las posibles beneficiarias, en este caso, por las mujeres jefas
de familia que se encuentren interesadas en recibir el apoyo econdmico que otorga el Programa
del SEDIF.

En pagina de Internet del DIF Estatal Tlaxcala, en la secciéon ‘Trdmites’, vincula a un apartado
denominado ‘Tramites y Servicios 2023’, en el cual es posible ubicar la lista de programas del
SEDIF, en el numero ‘5 APOYO A MUIJERES JEFAS DE FAMILIA, se indica que el Programa es

‘Gratuito’, que es de tipo ‘Trdmite’, con clave ‘'SEDIF-APSV-T-03, y en la imagen 0 haciendo clic
se descarga la ‘Ficha® Técnica’ que contiene los datos informativos para realizar el tramite
correspondiente; asi también, se incluye una liga o hipervinculo con el ‘Solicitud de Tramite y/o

Servicio’, que descarga el formato de ‘Solicitud de Tramite Y/o Servicio'.

3 Ficha Técnica para el trdmite ‘Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’, publicada en el Portal de Internet del SEDIF del Estado de Tlaxcala:
https://dif.tlaxcala.gob.mx/2023/tramites_y_servicios/vulnerabilidad/5_APOYO_A_MUJERES_JEFAS_DE_FAMILIA. pdf
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Por otra parte, en el documento de Reglas de Operacion del Programa se encuentran entre otros
formatos oficiales el de ‘Solicitud para ser beneficiada por el Programa MJF, la ‘Cédula de datos
generales del solicitante’, ‘Documentos oficiales del solicitante’, ‘Documentos oficiales de
dependientes’, ‘Carta compromiso’, ‘Ficha técnica’ (qQue recaba datos generales de la solicitante),
‘Carta de no acreditacion como beneficiada’, ‘Descripcion del plan de emprendimiento’, ‘Estudio
socioeconémico’, ‘Estudio de determinaciéon de grado de vulnerabilidad’, ‘Recibo por concepto
de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia’, ‘Seguimiento del proyecto emprendido’. Dichos
documentos, permiten al Ejecutor llevar control del proceso y seguimiento al trdmite que realiza

una mujer jefa de familia solicitante y/o beneficiada.

Expuesto y descrito lo anterior, se puede observar que los procedimientos se adaptaron a la
poblacién objetivo, se cuenta con formatos definidos, estan disponibles los formatos para solicitar
el apoyo por parte de las interesadas, ademas que se encuentra enmarcado todo este proceso en
las Reglas de Operacidén del Programa, por lo que se encuentran apegados a la normativa
correspondiente. Por lo que, se puede afirmar que se cumple con las cuatro caracteristicas que

plantea la presente pregunta.
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APARTADO V. PADRON DE BENEFICIARIOS Y
MECANISMOS DE ATENCION

Padrén de beneficiarios

13. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del

programa (padron de beneficiarios) que:

Respuesta
a. Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo. Si
b. Incluya el tipo de apoyo otorgado. Si

c. Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie
en el tiempo.

d. Cuente con mecanismos documentados para su depuracidn y actualizacién. No

Respuesta General: Si

2 La informacion de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El Gobierno del Estado de Tlaxcala, a través de la Secretaria de Bienestar, publicé el 12 de enero
del 2023, en el Periédico Oficial del Gobierno de Tlaxcal, los ‘Lineamientos para la Integracion del
Padrén Unico de Beneficiarios de los Programas de Bienestar y Desarrollo Social’, que busca
homologar, estandarizar e integrar un padrén uUnico de los beneficiarios de los programas, y es
observable este instrumento normativo por las dependencias, entidades y los municipios que, en

el &mbito de sus atribuciones, ejecuten programas de bienestar y desarrollo social.

El ‘Programa de Apoyo Econdémico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF), aqui evaluado,

corresponde al ejercicio fiscal 2022, por lo que los Lineamientos antes mencionado no aplicaron
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al ano de su ejecucion, pero son el referente para generar las recomendaciones pertinentes que

derivan del analisis al Programa.

Es importante decir que el Ejecutor, si proporciond entre las evidencias documentales a esta
Instancia Evaluadora, una base de datos que contiene el Padron de Beneficiarias del Programa
del ejercicio fiscal 2022, el cual se encuentra organizado por trimestralmente, de acuerdo con el
periodo que fue otorgado el apoyo del programa a las beneficiarias, incluye un nudmero
consecutivo unico de identificacidon por cada registro de persona beneficiada, asi como el nombre
completo desagregado por ‘Nombre', ‘Apellido paterno’, ‘Apellido materno’, ‘Edad’, ‘Localidad’,
‘Municipio’ y ‘Nombre del emprendimiento’. Con estos datos reportados, se puede considerar que
se contd con un padrén de beneficiarios que, en su momento, al cierre del ejercicio fiscal 2022 se
cumplié con las caracteristicas normativas. Por ello, se afirma que se cumple con la caracteristica
del inciso a, por contar con un padrén de proveedores con informacion de los beneficiarios con
la norma vigente al aflo 2022; y la caracteristica del inciso b, puesto que si se sefala el tipo de

apoyo otorgado en la base de datos del padrén de beneficiarios del ejercicio fiscal 2022.

Si bien, cada uno de los registros capturados en la base de datos del Padrén de Beneficiarios del
ejercicio fiscal 2022 cuenta con clave Unica e irrepetible para esa base de datos, no se puede
afirmar que en el futuro sea una clave que no se repite o se duplique, puesto que solo se trata de
un NnUmero consecutivo simpe o entero pero, considerando que la informacién no se encuentra
sistematizada bajo definicion de campos o columna, o en un sistema o software informatico
especifico que incluya el generar una clave Unica de identificacidon por beneficiario que no cambie

en el tiempo, no se puede afirmar que se cumpla con la caracteristica del inciso c.

De evidencias revisadas no se hallé mecanismo documentado que determine los criterios para la
depuracion y actualizacion de la informaciéon generada en el ejercicio fiscal 2022. Si bien, ya se
cuenta con los Lineamiento a partir del ejercicio fiscal 2023, no hallé mecanismo similar para afos
previos. Por lo que no cumple con la caracteristica del inciso d.

Hallazgos

El Padrén de beneficiarios del ejercicio fiscal 2022 no cuenta con las caracteristicas sefaladas en los ‘Lineamientos
para la Integracion del Padrén Unico de Beneficiarios de los Programas de Bienestar y Desarrollo Social’, dado que
fue emitido dicho instrumento normativo al inicio del afio 2023.

Recomendaciones

Integrar la informacion correspondiente al Padrén de Beneficiarias, del Programa, para el gjercicio fiscal 2023, con
base en lo sefialado en los ‘Lineamientos para la Integracién del Padrén Unico de Beneficiarios de los Programas
de Bienestar y Desarrollo Social’.
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Mecanismos de atencion y entrega del apoyo

14. Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios

tienen las siguientes caracteristicas:

a. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutaras. Si
b. Estan sistematizados. Si
c. Estan difundidos publicamente. Si
d. Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacidn objetivo. Si

Respuesta General: Si

4 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMIJF) cuenta con
procedimientos estandarizados, que se sefalan en las Reglas de Operaciéon del Programa (ROP),
para otorgar los apoyos econdmicos. Ademas, se constatd con la evidencia documental que
proporciond el ejecutor, que utiliza los formatos prestablecidos, recolecta la informacién y datos
requeridos, reune los requisitos de los solicitantes sefialados en la ROP y valida dicha informacidn
para seleccionar las beneficiarias que cumplen con los requerimientos de acuerdo con las ROP y
otorgar asi los apoyos. Todas estas evidencias fueron verificadas en el expediente que fue
integrado como parte de los documentos que han sido analizados. Por lo que se considera que

cumple con la caracteristica del inciso a.

Como se menciond en la respuesta a la Pregunta 13, el Ejecutor, proporcioné evidencia de base
de datos que contiene el Padréon de Beneficiarias del Programa del ejercicio fiscal 2022, el cual se
encuentra organizado por trimestre reportado, lo cual refleja un proceso sistematizado. Asi
también, se observd que entre los datos del Padron de Beneficiarios se incluye un ndmero
consecutivo Unico de identificacién por cada registro de persona beneficiada, nombre completo



“ TLAXCALA (> CGPI > DIF

S \WIF UNA NUEVA HISTORIA FUF gstarat tiaxcata

desagregado por ‘Nombre’, ‘Apellido paterno’, ‘Apellido materno’, ‘Edad’, ‘Localidad’, ‘Municipio’ y
‘Nombre del emprendimiento’, que refiere este ultimo al tipo de apoyo recibido. Si bien, aun no
cuentan con un software especifico para el Programa, si se observéd que se cuenta con procesos
sistematizados y bases de datos con tablas relacionales. Se puede afirmar que se cumple con la
caracteristica del inciso b. Ya se ha plantado, y se reitera, la necesidad que para futuros ejercicios

fiscales el SEDIF implemente un software o sistema informacién especifico para el Programa.

Se verificé en Internet, en el Portal Oficial del DIF Estatal Tlaxcala, y se encontré que en el apartado
de ‘Transparencia’, en la seccidon ‘Medios de Verificacién’ se encuentra la opcién ‘MV2022’, la cual
despliega informacion referente al Proyecto ‘113 - 35. Atencidn a poblacidén en situacién de
vulnerabilidad’. Esta informacién contiene diferentes evidencias* que reportan los avances,
resultados y contribuciones del Proyecto, en una linea de tiempo de los 12 meses del ejercicio
fiscal 2022. Entro otros, se puede observar una lista de medios de verificacion que contiene
diferentes enlaces; se ubicd la opcidn ‘'06C4. APOYO' que corresponde al Programa ‘Apoyo
Econdmico a Mujeres Jefas de Familia’, el cual en el mes de diciembre incluye el acceso o liga el
documento® que evidencia que los resultados de los apoyos otorgados fueron difundidos

publicamente. Se puede afirmar que se cumple la caracteristica del inciso c.

La informacién revisada del medio de verificacién que contienen la lista o el padrén de las
beneficiadas es congruente con los criterios establecidos en la Reglas de Operacion del Programa,
respecto a la seleccién de la poblacion objetivo, que fue atendida. Por lo que se cumple también

con la caracteristica del inciso d.

4 Medios de Verificacion 2022 (SEDIF) https://dif.tlaxcala.gob.mx/index.php/transparencia-sp-1810431827/presupuesto-estatal/mv2022/11-
informacion-general/747-medios-de-verificacion-poblacion-en-situacion-de-vulnerabilidad2022

5 Medio de Verificacién que contiene los registros administrativos y de operacion del Programa. Se incluyen los 600 registros de las mujeres jefas
de familia beneficiadas por el programa en 2022. https://dif.tlaxcala.gob.mx/2022/VULNERABILIDAD/MV2022/DICIEMBRE/06C4_APOYO.pdf
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15. Si el programa recolecta informacién socioeconémica de sus
beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables

que mide y la periodicidad de las mediciones.
No procede valoracién cuantitativa.
Respuesta General: Si

Se halld que entre los formatos que se indican en la Reglas de Operacion del ‘Programa de Apoyo
Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF) se incluyen formatos que recolectan informacion

de datos personales, incluyendo datos de informacién socioeconémica.

La informacion socioecondmica que se recolecta de las solicitantes, que son prospectos a
beneficiarios, se realiza posterior a la solicitud del programa, para lo cual, existe un formato que
debe ser llenado y entregado para formalizar la solicitud al SEDIF, ya sea de manera directa, por

mediacion de un Sistema Municipal DIF o un enlace del SEDIF en campo.

Una vez que la solicitud fue recibida y calificé para dar seguimiento hacia la oportunidad de
otorgar el apoyo, se realiza una recoleccion de informacion de la persona y su situacion social para
verificar que existe un proyecto, la necesidad y el perfil de poblacién objetivo. Para lo cual se
aplican dos formatos que recolectan datos especificos que servirdn para la validacion y seleccion

de la beneficiaria. Estos formatos y sus datos son:

Ficha Técnica.

—  Nombre

— Programa al que desea inscribirse

- Género

— Localidad y Municipio

—  Nombre del Plan de emprendimiento

— Grado de estudios

- ¢Tiene actualmente negocio emprendido?
— Actividad productiva para financiar

—  ¢(Cuenta con alguna capacitacién?

— Descripcién de su actividad

— Descripcién del plan de emprendimiento

— Periodo de entrega de apoyo
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Estudio socioecondémico.

Fecha de elaboracion

Fecha de autorizacién

Nombre(s)

Sexo

Fecha de nacimiento

Estado civil

Escolaridad

Ocupaciéon

Domicilio

C.P.

Localidad

Municipio

Estado

Teléfono

Clave de elector

CURP

¢Ha recibido algun apoyo de gobierno federal, estatal o municipal?

Nombre del proyecto de emprendimiento

Tipo de apoyo que solicita

Estructura familiar (Nombre, sexo, escolaridad, ocupacién, estado civil, parentesco)
Ubicacién y condicion de la vivienda (zona urbana, zona rural, rentada, propia, prestada)
Servicios al interior de la vivienda (agua potable, energia eléctrica, drenaje, TV de paga,
teléfono, internet, otros)

Material de construccién. Muro (tabique, adobe, block, revocado). Techo (Losa de concreto,
ldmina de asbesto, teja, ldmina galvanizada, madera o vigas, revocado)

Piso (cerdmica, loseta, tierra, cemento, solera)

Fincasion (una planta, dos plantas, nimero de puertas, nUmero de ventanas, canceles,
areas de esparcimiento)

Distribucién de la vivienda (recdmaras, salas, estudio, cuarto de servicio, comedor, cocina,
bano completo, medio bano, bodega, corral animales, cocina de humo, temazcal)
Mobiliario (camas matrimoniales, King size, individual, vitrina, consola videojuegos, estufa
de gas, parrilla eléctrica, estufa eléctrica, computadora y laptop, television, pantalla smart
TV, juego de sala, juego de comedor, refrigerador, lavadora, microondas, secadora,
automovil -modelo ano-)

Ingresos mensuales
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—  Egresos mensuales (y su distribucion)

— Planteamiento del problema

— Diagnéstico social

— ¢Dispuesta a tomar talleres para fortalecimiento de capacidades con relacién a su
proyecto de emprendimiento?

—  Carta compromiso

Por lo que el Programa si recolecta informacién socioeconémica de sus beneficiarios, durante el

procedimiento anual.
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APARTADO VI. EVALUACION Y ANALISIS DE LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

De la Iégica vertical de la matriz de indicadores para resultados

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o

un grupo de Actividades que:

Respuesta
a. Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigUedad en su redaccion. Si
b. Estdn ordenadas de manera cronoldgica. Si

c. Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los
Componentes.

d. Su realizaciéon genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes. Si

Respuesta General: Si

Las Actividades del Pp cumplen en promedio con un valor entre 35 y menos de 4 caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Es importante resaltar que el Programa evaluado, el ‘Programa de Apoyo Econédmico a Mujeres
Jefas de Familia (PAEMJF) no cuenta con Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), sino que
conforma el Componente 4 del Proyecto ‘113 - 35. Atencidén a poblacién en situaciéon de
vulnerabilidad’, el cual si cuenta con documentacién de su Estructura Analitica, MIR y Fichas
Técnicas de Indicadores. Por lo que la recomendacién es que este Programa cuente en futuro con
su propia MIR y la documentacién programatica-analitica pertinente.

No obstante, para realizar este andlisis, se ha considerado tomar en cuenta al Componente 4 de

la MIR del Proyecto ‘113 - 35. Atencidon a poblacién en situacion de vulnerabilidad’, que es el que
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corresponde a ‘Apoyos econdmicos otorgados a mujeres jefas de familia’, es decir, al Programa

que aqui se evalua.

El Componente 4, tiene una sola Actividad, la Actividad 4.1 (‘Otorgamiento de apoyos econémicos
a mujeres jefas de familia’) que estéd claramente especificada y no se hallé ambigledad en su
redaccidn, se observa que su realizacion contribuye al logro del Componente 4. Por lo que cumple

con la caracteristica del inciso a.

Puesto que se trata de una sola actividad, se cumple el orden cronolégico de la caracteristica del

inciso b.

Esta Actividad 4.1 es necesaria e imprescindible dado que se trata de la Unica que se tienen para

producir el Componente 4. Asi que también se cumple con la caracteristica del inciso c.

Como ya se explicd, su realizacién genera, junto con su Supuesto (‘Las mujeres mejoran su
economia familiar con el apoyo econdmico entregado’), que se logre el Componente 4. Por lo que

se afirma que se cumple la caracteristica del inciso d.

Hallazgos

El ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMIJF) no cuenta con Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR) o documentacién de Estructura Analitica propia, sino que conforma el Componente 4 del
Proyecto ‘113 - 35, Atencidn a poblacién en situacidon de vulnerabilidad’, el cual si cuenta con, MIR, documentacién
de su Estructura Analitica y Fichas Técnicas de Indicadores.

Recomendaciones

Considerar en un futuro ejercicio fiscal que el ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJFY
se convierta en un Proyecto, con su propia Estructura Analitica, Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas
Técnicas de indicadores.
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17. Los Componentes senalados en la MIR cumplen con las siguientes

caracteristicas:

Respuesta
a. Son los bienes o servicios que produce el programa. Si
b. Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas. Si

c. Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el
Propésito.

d. Su realizacidon genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propésito. Si

Respuesta General: Si

Los Componentes del Pp cumplen en promedio con un valor entre 3.5 y menos de 4 caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Dado que el ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF) no cuenta con
Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) propia, sino que conforma el Componente 4 del
Proyecto ‘113 - 35. Atencién a poblacién en situacion de vulnerabilidad’, el cual si cuenta con, MIR
y Fichas Técnicas de Indicadores; se ha realizado el andlisis de la parte de la MIR que corresponde
a los ‘Apoyos econdmicos para mujeres jefas de familia’.

El Propdsito y Componente 4 de la MIR del Proyecto ‘113 - 35. Atenciéon a poblacién en situacion
de vulnerabilidad’ tienen el siguiente Resumen Narrativo:

Propdsito: ‘Poblacién con al menos 3 carencias sociales beneficiadas con la entrega de
apoyos y servicios integrales.’

Componente 4: ‘Apoyos econémicos otorgados a mujeres jefas de familia’;
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se puede observar que el Componente 4 otorga ‘Apoyos econdmicos a mujeres jefas de familia’
que, de acuerdo con el Diagnostico del Programa y sus Reglas de Operacion, en su definicion de
poblacién objetivo se clasifica como poblacidn vulnerable, por lo cual se considera que el
Componente 4 si contribuye a producir el Propésito. Por lo cual si cumple con la caracteristica del

inciso a.

Por otra parte, se puede observar que la redaccion del Resumen Narrativo del Componente 4,
cumple con la sintaxis para el nivel Componente, ya que se encuentra redactado como un
resultado logrado, con su verbo en participio: ‘Apoyos econémicos otorgados a mujeres jefas de

familia’. Cumpliendo afirmativamente con la caracteristica del inciso b.

Este Componente 4, es imprescindible para lograr el apoyo a mujeres jefas de familia, dado que
es el Unico que considera el apoyo a este segmente poblacional entre los cuatro componentes

del Proyecto, de tal maneara que se considera que cumple con la caracteristica del inciso c.

El Supuesto del Componente 4 dice: ‘Las mujeres jefas de familia se benefician con apoyos
econdmicos mejorando su economia’ junto con la realizacién del Componente 4, si genera una
contribucién directa y sustancial al logro del Propésito, por lo que se considera que si cumple con

la caracteristica del inciso d.

Aun con lo conveniente que resulta el aporte del Componente 4, se considera que seria pertinente
e ideal, que el ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF) cuente con
su propio Estructura analistica, MIR y Fichas Técnicas de Indicadores, es decir, que se convierta en
un proyecto individual que podria abarcar mas de una arista en apoyo a las mujeres jefas de
familia en el estado de Tlaxcala.
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18. El Propdsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

Respuesta

a. Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los Componentes y los No Apli
. . o Aplica
supuestos a ese nivel de objetivos.

b. El medio de verificacién de su indicador no esta controlado por los responsables del programa. No Aplica

c. Es unico, es decir, incluye un solo objetivo. No Aplica

d. Estan redactado como una situacién alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad No Aoli
) o Aplica
reducida.

e. Incluye la poblacién objetivo. No Aplica

Respuesta General: No Aplica.

No Aplica

Justificacion:

Como ya se ha expuesto, el ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF),
que es el Programa objeto de la presente Evaluaciéon de Disefio, no cuenta con los elementos
metodoldgicos que se consideran base e indispensables para realizar una evaluacién de este tipo,
como lo es una Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), una Estructura Analitica, Ficha Técnica
de Indicadores, entre otros, que son resultado de aplicar la Metodologia del Marco Légico para el
diseno de un Programa presupuestario. Sino que este Programa evaluado conforma el
Componente 4 del Proyecto ‘113 - 35. Atencidn a poblacién en situacién de vulnerabilidad’, el

cual si cuenta con los elementos referidos, como MIR y Fichas Técnicas de Indicadores.

Se han respondidos las preguntas anteriores en las que se considera que cuenta con el minimo
de informacién programatica que es coincidente o concordante para realizar un andlisis de la
parte de la MIR que corresponde a los ‘Apoyos econdémicos para mujeres jefas de familia’. Sin
embargo, el ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF) no cuenta con
algun documento programatico que defina un Resumen Narrativo para el nivel Propdsito que

corresponda al apoyo econdmico a mujeres jefas de familia.

| PAEMIJF 2022



AxysPrime

Innovacion que genera valor

En diferentes documentos, como las Reglas de Operacion del Programa, o la ‘Metodologia para
la determinacion de la Poblacién del programa Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’, o la ‘Ficha®
Técnica’ para el tramite de ‘Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’, incluyen el objetivo del Programa
que podria considerarse como base para el diseno del Fin y el Propdsito de un nuevo Programa
especifico para apoyar a las mujeres jefas de familia, lo cual es una propuesta derivada de esta

evaluacion.

5 Ficha Técnica para el tramite ‘Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’, publicada en el Portal de Internet del SEDIF del Estado de Tlaxcala:
https:/dif tlaxcala.gob.mx/2023/tramites_y_servicios/vulnerabilidad/5_APOYO_A_MUIJERES_JEFAS_DE_FAMILIA pdf;
https:/dif.tlaxcala.gob.mx/images/WhatsApp_lmage_2019-09-19_at_111801_AM.jpeg

a
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19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

Respuesta

a. Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigledad en su redaccién. No Aplica

b. Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la ejecucion

del programa sea suficiente para alcanzar el Fin. No Aplica
c. Su logro no esta controlado por los responsables del programa. No Aplica
d. Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo. No Aplica
e. Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial. No Aplica

Respuesta General: No Aplica.

No aplica

El ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF), objeto de la presente
Evaluacion de Disefno, no cuenta con los elementos metodoldgicos que se consideran base e
indispensables para realizar una evaluacién de este tipo, como lo es una Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR), una Estructura Analitica, Ficha Técnica de Indicadores, entre otros, que son
resultado de aplicar la Metodologia del Marco Ldégico para el disefio de un Programa

presupuestario.

El Programa evaluado conforma el Componente 4 del Proyecto ‘113 - 35. Atencién a poblacion
en situacién de vulnerabilidad’, el cual si cuenta con los elementos referidos, como MIR y Fichas

Técnicas de Indicadores.

Por lo tanto, no existe un nivel Fin para el ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de

Familia (PAEMJF) que se pueda revisar. Asi que no aplica el analisis para esta pegunta.

Se recomienda se considera convertir en un Proyecto tipo Programa presupuestario al ‘Programa
de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF).
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a

20. (En el documento normativo del programa es posible identificar el

resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componente y Actividades)?

Respuesta General: Si.

Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP o documento
normativo del programa

Justificacion:

Puesto que el ‘Programa de Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de Familia’ metodolégicamente
se encuentra justificado en el Componente 4 y la Actividad 4.1 del Proyecto ‘113 - 35. Atencién a
poblacién en situacién de vulnerabilidad’, solo pudo realizarse el analisis de esta pregunta a los

niveles de Componente y Actividad, por ello solo se cumplié con dos criterios de valoracion.
Los resimenes narrativos que involucran al Programa evaluado son:

Componente 4: ‘Apoyos econémicos otorgados a mujeres jefas de familia’.

Actividad 4.1: ‘Otorgamiento de apoyos econémicos a mujeres jefas de familia’.

Los instrumentos normativos del ‘Programa de Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de Familia,
son:

* ‘'Reglas de Operaciéon, Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de Familia 2022’

*  'Metodologia para la determinacién de la Poblacién del programa Apoyo a Mujeres Jefas

de Familia’
«  ‘Ficha Técnica’ para el trdmite ‘Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’

Las ‘Reglas de Operacién, Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de Familia 2022', documento

normativo del Programa establece como objetivos:

Objetivo General: Promover el desarrollo integral de las familias y comunidades del Estado
de Tlaxcala, para reducir la desigualdad y brechas de vulnerabilidad social, mediante

apoyos econdmicos destinados a jefas de familia que generen desarrollo sostenible
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familiar, detonadores de proyectos productivos, asi como del fortalecimiento de las

capacidades humanas.
Objetivos Especificos:

—  Fortalecer el desarrollo de capacidades técnicas y financieras de jefas de familia
para fomentar el desarrollo econdmico de las familias y comunidades donde se
emprenden proyectos.

— Encausar apoyos econémicos a proyectos productivos para que hagan frente a
los efectos negativos de la pandemia COVID-19 fomentando una inclusion social
con perspectiva de género.

— Promover el bienestar integral de la familia a través de acciones de caracter social

tendientes a disminuir los indicadores de rezago social y marginacion.

La ‘Metodologia para la determinacion de la Poblacién del programa Apoyo a Mujeres Jefas de
Familia’, no plantea o define objetivo del Programa, solo explica la cuantificacion de las

poblaciones.

La ‘Ficha Técnica’ para el trdmite ‘Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’, tiene como objetivo del

tramite:

A quien va dirigido: ‘A mujeres jefas de familia en situacion de pobreza o pobreza

extrema'.

Asi que, se puede observar tanto en el Objetivo General de la ROP y en el objetivo de ‘A quién va
dirigido’ el Programa, que incluyen en su redacciéon a los resimenes narrativos del Componente
4y al de la Actividad 4.1.
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De la légica horizontal de la matriz de indicadores para resultados

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el

desempeno del programa con las siguientes caracteristicas:

Respuesta
a. Claros. No
b. Relevantes. No
c. Econdmicos. Si
d. Monitoreables. Si
e. Adecuados. No

Respuesta General: Si

2 Del 50 al 69% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas.

Justificacion:

El analisis de esta pregunta solo se abordd para el Componente 4 y la Actividad 4.1 del Proyecto
‘113 - 35. Atencidn a poblacidén en situacién de vulnerabilidad’, puesto que el ‘Programa de Apoyo
Econdmico para Mujeres Jefas de Familia’ metodolégicamente solo cuenta con informacién de
esos dos niveles de la MIR.

De los indicadores que correspondieron al ‘Programa de Apoyo Econdémico para Mujeres Jefas de
Familia’, se realizd el analisis que se resume en la siguiente Tabla:
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Tabla 1. Andlisis de Indicadores (Criterios CREMA)

Porcentaje
de
poblacion
Fin con al N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. NA
menos 3
carencias
sociales.
Porcentaje
de personas
Propésito beneficiada N.A. NA. NA NA NA NA NA NA NA N.A. N.A.
s por el
SEDIF.
(Apoyos
econdmicos
otorgados a
Component A mujeres
oyos
e4 P y’ , jefas de °
econdmicos I =
Apoyos familia / c
Smi otorgados a o No No Si Si  No Si Si Si Si 2
econdmicos muijeres P Y) A é
econdmicos
otorgados a jefas de : 2
i rograma
jefas de familia. prog .
familia. os a mujeres
jefas de
familia) *
100
(Otorgamie
nto de
Actividad apoyos
4.1 Porcentaje economlcos
a  mujeres
Otorgamien de apoyos . o
I jefas de 9
to de econdmicos I $
familia / ) . . . . ) . . °
apoyos otorgados a Si Si Si Si No Si Si Si Si c
Smi mujeres Apoyos 3
econorwcos ofas de econdmicos <
? mujeres :’amilia programad
]efa§ i de ’ os a mujeres
familia. jefas de
familia) *
100
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Valoracién 50 50 100 100 0 Total: 60%

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por el SEDIF.
N.A. = No Aplica.

Aplicando el andlisis de criterios CREMA se obtuvo lo siguiente.
Componente 4.
Indicador: Apoyos econdmicos otorgados a mujeres jefas de familia.

Método de célculo: (Apoyos econdmicos otorgados a mujeres jefas de familia / Apoyos

econdmicos programados a mujeres jefas de familia) * 100

Claro: No se considera claro el Indicador, dado que genera ambigledad con el nombre del

Componente y con la Unidad de Medida que tiene definida, que es la de Porcentaje.

Relevante: No se considera relevante puesto que su método de calculo no cumple, ya que
considera una de las variables de la formula acciones programadas en su denominador y
esto contraviene la intension de la medicidn del desemperio, al carecer de un referente
idéneo.

Econdmico: Se puede considera que cumple con este criterio dado que el SEDIF cuenta

con la informacién para general el calculo del Indicador.

Monitoreable: Por la disponibilidad de reporte de informacién trimestralmente, se
considera que si es monitoreable.

Adecuado: No se considera adecuado, dado que no proporciona una base suficiente para

emitir un juicio respecto al desempero del programa.
Actividad 4.1
Porcentaje de apoyos econdmicos otorgados a mujeres jefas de familia.

Método de célculo: (Otorgamiento de apoyos econémicos a mujeres jefas de familia / Apoyos

econdmicos programados a mujeres jefas de familia) * 100

Claro: Se considera que el nombre del Indicador es claro y se entiende lo que se pretende
medir.
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Relevante: Si, ya que involucra los factores relevantes del Resumen Narrativo. Ademas, que

una de las variables considera las acciones programadas, lo cual no es sustantivo.

Econdmico: Se considera que cumple con este criterio de Econémico dado que el SEDIF
cuenta con la informacion para general el calculo del Indicador.

Monitoreable: Por la disponibilidad de reporte de informacion trimestralmente, se

considera que si es monitoreable.

Adecuado: No se considera que cumpla con el criterio de adecuado, porque el Indicador
mide el desempeno en la entrega de los apoyos, es decir, de un bien que genera el

Programa, y esto corresponde al nivel Componente.

Hallazgos

- El Indicador del Componente no cumple con los criterios CREMA, por lo que debe ser cambiado.

- El Indicador de la Actividad mide la entrega de los apoyos, y no la gestion del proceso, por lo que se
sugiere pase a ser el del Componente, ajustando su método de célculo. Por lo que se requiere un nuevo
Indicador para la Actividad.

Recomendaciones

- Establecer para el Componente el Indicador: ‘Porcentaje de apoyos econdmicos otorgados a mujeres
jefas de familia. Método de calculo: (NUmero de apoyos econdmicos otorgaos a mujeres jefas de familia
/ NUmero de apoyos econémicos solicitados por mujeres jefas de familia) * 100",

- Establecer para la Actividad el Indicador: ‘Porcentaje respuestas a solicitudes realizadas a mujeres jefas
de familia. Método de célculo: (NUmero respuestas a solicitudes realizadas a mujeres jefas de familia /
NuUmero de apoyos econdmicos solicitados por mujeres jefas de familia) * 100"

| PAEMIJF 2022 66



AxysPrime

Innovacion que genera valor

22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la

siguiente informacion:

a. Nombre. Si
b. Definicién. Si
c. Método de calculo. Si
d. Unidad de Medida. Si
e. Frecuencia de Medicion. Si
f.  Linea base. Si
g. Metas. Si
h. Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal.). Si

Respuesta General:

Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

Se revisé la documentacién programatica del Proyecto ‘113 - 35. Atencidén a poblacién en
situacion de vulnerabilidad’, y en especifico las Fichas Técnicas de Indicadores del Componente 4
y la Actividad 4.1, que son los que corresponden al ‘Programa de Apoyo Econdmico para Mujeres
Jefas de Familia’, y se hallé que tanto el Componente 4, como la Actividad 4.1 cuentan con Ficha
Técnica de Indicadores, las cuales presentan adecuadamente los elementos que se sefialan revisar
en esta Pregunta, los cuales fueron analizados y contienen la informacién adecuada. Se observd
que si cumplen todos y cada uno de estos elementos con la informacién que de acuerdo a la

metodologia deben contener.
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‘ A continuacidon, se presenta una Tabla con el concentrado del andlisis realizado a ambos

Indicadores.

Tabla 2. Analisis de Indicadores

(Apoyos econdmicos

Apoyos
Componente 4 P y' ) otorgados a mujeres %
5Mmi economicos jefas de familia / Apoyos g
Apoyos economicos otorgados a J . oy Si Si Si Si Si 2
otorgados a jefas de . . economicos g
ili mujeres jefas de rogramados a mujeres g
familia. familia. Io 9 > J] <
jefas de familia) * 100
Actividad 4.1 Porcentaje de (Otorgamiento de "
apoyos apoyos econdmicos a =
Otorgamiento  de _ - . . o
econdmicos mujeres jefas de familia B B ’ R R kel
apoyos econdmicos . Si Si Si Si Si c
otorgados a / Apoyos econdémicos g
a mujeres jefas de . . .
- mujeres jefas de  programados a mujeres £
familia. familia. jefas de familia) * 100

Fuente: Elaboracion propia con la informacién programatica proporcionada por el SEDIF.
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23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes

caracteristicas:

Respuesta
a. Cuentan con unidad de medida. Si
b. Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas. No

c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los
que cuenta el programa.

Respuesta General: Si

Si las metas de programa no cumplen con alguna de las caracteristicas establecidas, se

considera informacioén inexistente, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacidon para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se debe

seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

2 Del 50 al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

En la misma légica que se viene analizando el Programa, se revisé la documentacion
programatica del Proyecto ‘113 - 35. Atencién a poblacidon en situacién de vulnerabilidad’, y se
filtré a la informacidén de las Fichas Técnicas de Indicadores del Componente 4 y la Actividad 4.1.
Se observd que el ambos Indicadores cuenta con Metas establecidas de acuerdo con su método
de calculo, pero para el caso del Indicador del Componente 4, la Unidad de Medida es ambigua
al nhombre. Para ambos Indicadores se considera que no cumplen su misién de medir el
desempeno, puesto que su férmula no cumple con los criterios de construccion para medir el
logro de manera sustantiva. Aunque ambas Metas son factibles de alcanzar, no se consideran
relevantes puesto que, en si, los Indicadores no proporcionan resultados propios para medir el

desempeno.
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A continuacion, se presenta una Tabla con la sintesis del andlisis de las metas de los Indicadores:

Tabla 3. Analisis de Metas de los Indicadores

Se
apega al
Apoyos método
| No, El SEDIF
econdém de La meta
. ; puesto cuenta
icos célculo, se
que su con la .
otorgad 100.00 B pero es ) . X alcanzo
Componente 4 Si X formula Si informa R
osa (anual) ambigu . satisfact
K no es cién )
mujeres aal . . oriamen
K adecua disponi
jefas de nombre te
. da. ble.
familia. del
Indicad
or.
Porcent
. 25.00
aje de
(Trim. 1) No, El SEDIF
apoyos Se uesto cuenta La meta
econém 25.00 | P | se
! apega a ue su con la
B icos (Trim. 2) . p’g q . ) alcanzé
Actividad 4.1 Si método férmula Si informa R
otorgad 25.00 - satisfact
de no es cion R
osa (Trim. 3) 3 . . oriamen
K calculo. adecua disponi X
mujeres e
‘ fJ ) 25.00 da. ble.
16185 C€  (Trim. 4)
familia.

Fuente: Elaboracion propia con la informacion programatica proporcionada por el SEDIF.

Hallazgos

Se observé que, en ambos Indicadores, el método de célculo es una férmula de porcentaje que contiene en su
variable de denominador el concepto de acciones programadas, lo cual no es sustantivo para medir el desempefio
porgue no proporciona un punto de referencia idéneo para valorar resultado.

Recomendaciones

Ajustar el método de calculo para que genere un resultado que permita medir el desempefio de manera
sustantiva. Se sugiere que la variable del denominar utilice el concepto similar a: ‘apoyos econdmicos solicitados’.
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24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados

medios de verificacion con las siguientes caracteristicas:

Respuesta
a. Oficiales o institucionales. Si
b. Con un nombre que permita identificarlos. Si
c.  Permiten reproducir el célculo del indicador. No
d. Publicos, accesibles a cualquier persona. Si

Respuesta General: Si

Del 70 al 84% de los medios de verificacién cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Justificacion:

Los Medios de Verificacion que correspondieron al Componente 4y a la Actividad 4.1 del Proyecto
‘113 - 35. Atencion a poblacién en situacién de vulnerabilidad’, que son los que corresponden al
‘Programa de Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de Familia’ fueron los siguientes:

Componente 4.

Medio de Verificacidén: ‘Registros administrativos y de operaciéon del Departamento de
Vulnerabilidad’

Actividad 4.1.

Medio de Verificacion: ‘Registros administrativos y de operaciéon del Departamento de
Vulnerabilidad’

Como se puede observar se trata de la misma fuente de informacién el Medio de Verificacion
para ambos niveles (Componente y Actividad). Se trata de un Medio de Verificacion institucional,

por lo que cumple con la caracteristica del inciso a.
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Cuenta con un nombre permite identificarlo de otros medios de verificacidén, aunque podria
complementarse con el periodo al que pertenece la informacion; pero se puede decir que cumple
con la caracteristica del inciso b.

Si bien, la informacién del Medio de Verificacidén se encuentra publicada y disponible en la pagina
de Internet del SEDIF, no incluye la informacién que refiere a ‘Apoyos econédmicos programados’,
por lo que una de las variables para ambos indicadores no tiene, y por consecuencia, no es posible
calcular o replicar los Indicadores. De tal manera, que no cumple con la caracteristica del inciso

C.

Como ya se menciond en el parrafo anterior, el Medio de Verificacidn es publica y se encuentra
disponible en la Pagina de Internet del SEDIF, por lo que cumple con la caracteristica del inciso
d. Vale la pena mencionar que es importante considerar agregar la liga o direccion en Internet

precisa que vincule al documento que contiene la informacién del Medio de Verificacion.

Hallazgos

El Medio de Verificacidon no cuenta con la informacién completa para replicar el Indicador.

Recomendaciones

Redactar el Medio de Verificacidn considerando gque cuente con la informacién suficiente y precisa, que incluya:
- Nombre completo del o los documentos que contienen la informacidn.
-  Nombre del drea que genera la informacion
- Periodicidad

- En su caso, la liga de la pagina de internet que vincula la informacién.
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25. Considerando el conjunto Objetivo—Indicadores—Medios de verificacion,
es decir, cada renglén de la MIR del programa es posible identificar lo

siguiente:

a. Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir, ninguno es

L Si
prescindible.

b. Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores. No

c. Los indicadores permiten medir directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel. Si

Respuesta General: Si

Dos de los conjuntos Objetivos-Indicadores-Medios de Verificacién del Programa tienen las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

El analisis solo se pudo realizar para el Componente 4 y la Actividad 4.1, que corresponden al
‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF):

Componente 4 - Indicador de ese nivel - Medios de Verificacion.

El Medio de Verificacidon es imprescindible para la calcular el indicador, ya que permite

contar con los datos de una de las variables del método de célculo.

Por otra parte, la informacién es insuficiente ya que la segunda variable no encuentra su

informacion para ser replicado el indicador.
El Indicador permite medir el objetivo del nivel, aunque podria mejorar.
Actividad 4.1 - Indicador de ese nivel - Medio de Verificacion.

El Medio de Verificacidon es imprescindible para la calcular el indicador, ya que permite

contar con los datos de una de las variables del método de célculo.
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Por otra parte, la informacién es insuficiente ya que la segunda variable no encuentra su

informacion para ser replicado el indicador.

El Indicador permite medir el objetivo del nivel, aunque podria mejorar.

Al igual que en la respuesta de la Pregunta 24, se recomienda mejorar y precisar la redaccién de

los Medios de Verificacion.
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Valoracién final de la MIR i V

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios
que resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos

a partir de sus respuestas a las preguntas de este apartado.

Derivado del andlisis realizado en esta Evaluacion de Diseno, se considera que el ‘Programa de
Apoyo Econédmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF) se convierta en un Proyecto, con su propia

Estructura Analitica, Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de indicadores.

A continuacidn, se presenta una propuesta de MIR exclusiva para ‘Programa de Apoyo Econémico
a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF):

Tabla 4. Propuesta de MIR para considerar como Proyecto nuevo al

Programa de Apoyo Econémico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMIF)

Nivel Resumen Narrativo

Contribuir a la
disminuciéon de
sociales

apoyo
econdmico a mujeres
jefas de familia

. carencias
Fin .
mediante el

Mujeres  jefas de
familia reciben apoyo
para

Propdsito .
mejorar  su

situacién familiar.

Indicador

Poblacién
vulnerable por
carencia social

2024

Tasa de variacidon
anual de mujeres
jefas de familia

apoyadas

75

Medios de verificacion

Informe anual sobre la
situaciéon de pobreza y
rezago 2023.
Secretaria de Bienestar.

social

(https://Mmww.gob.mx/c
ms/uploads/attachmen
t/file/791869/29Tlaxcala
23 pdf)

Registros

administrativos 'y de
operacion del
departamento de
vulnerabilidad, 2024.

SEDIF Tlaxcala.

(https://dif.tlaxcala.gob.
mx/index.php/transpare
ncia-sp-
1810431827/presupues
to-estatal/mv2022/11-
informacion-
general/747-medios-de-
verificacion-poblacion-
en-situacion-de-
vulnerabilidad2022)

Supuestos

Se cuenta con

presupuesto
asignado para la
operacion del

Programa en 2024

Las mujeres jefas de
familia solicitan el

apoyo del Programa.
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Tabla 4. Propuesta de MIR para considerar como Proyecto nuevo al

Programa de Apoyo Econémico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF)

Apoyos econdémicos a

Porcentaje de
apoyos

Registros

administrativos y de
operaciéon del
departamento de
vulnerabilidad, 2024.

SEDIF Tlaxcala.

(https://dif.tlaxcala.gob.
mx/index.php/transpare

Las mujeres jefas de

Componente mujeres jefas de econdmicos i familia beneficiadas
familia otorgados otorgados en nela-sp- reciben su apoyo
1810431827/presupues
2024
to-estatal/mv2022/11-
informacion-
general/747-medios-de-
verificacion-poblacion-
en-situacion-de-
vulnerabilidad2022)
Las mujeres jefas de
Porcentaje de Bases de datos de las o ! J
- ) . o familia cumplen con
Recepcién y registro solicitudes con solicitudes y apoyos a
o . . . . . el total de los
Actividad 1.1 de solicitudes de expediente mujeres jefas de familia, L
. requisitos para
apoyos econdmicos completos 2024. Departamento de .
. o solicitar apoyo del
registradas vulnerabilidad. SEDIF
Programa
Promedio de
tiempo en dias Bases de datos de las . .
o . Las mujeres jefas de
. desde la emisidon solicitudes y apoyos a o .
o Otorgamiento de . . . . familia beneficiadas
Actividad 1.2 L de la Convocatoria  mujeres jefas de familia, o
apoyos econdémico acuden a recibir su
hasta la entrega 2024. Departamento de
apoyo
del apoyo a la vulnerabilidad. SEDIF i
ultima beneficiaria
Porcentaje de Bases de datos de las
Verificacion de cumplimientode solicitudes y apoyos a Las mujeres jefas de
Actividad 1.3 aplicacion de los aplicaciéon de los mujeres jefas de familia, familia permiten la

apoyos econémicos

apoyos
econdmicos

2024. Departamento de
vulnerabilidad. SEDIF

verificacion del SEDIF

Fuente: Elaboracién propia con base en el analisis del Programa.

PAEMIF 2022



AxysPrime

Innovacion que genera valor

APARTADO VII. PRESUPUESTO Y RENDICION DE
CUENTAS

Registro de operaciones programaticas y presupuestales

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para
generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa

en las siguientes categorias:

a. Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos de los subsidios monetarios y/o no
monetarios entregados a la poblacién atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos
en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos No
(permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en
supervisidn, capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b. Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades modviles, Si
edificios, etc.) Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c. Gastos en capital: Son los que deben afrontar para adquirir bienes cuya duraciéon en el
programa es superior a un afo. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos, No
construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d. Gasto unitario: Gastos Totales/ poblacidén atendida (Gastos totales=Gastos en operacion +
gastos en mantenimiento). Para programar en sus primeros dos afos de operacion se deben No
de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta General: Si

1 El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa uno los conceptos establecidos.

Justificacion:

Se hallé evidencia documentada de gastos en operacidon que incluyd los gastos directos (gastos
de los subsidios monetarios y/o ho monetarios entregados a la poblacién atendida, considere los
capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacién del programa, considere el
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capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de
apoyo. Gastos en supervisidn, capacitacion y/o evaluacién, considere los capitulos 2000, 3000 y/o

4000). Por lo que no cumple con la caracteristica a.

Se observé que el monto que se destind para el Programa en el ejercicio fiscal 2022, ascendié a
$15,000.00, y puesto que el total del recurso presupuestado para el Proyecto es para entregar los
apoyos, es decir, los bienes o servicios que genera el Programa, clasificados en el capitulo 4000,

se considera que si cumple con la caracteristica b.

Respecto a gastos en capital, que son los que deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion
en el programa es superior a un afo. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (ejemplo:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias), ho se contdé con mayor
informacion, por lo que no se puede afirmar que se haya cumplido con la caracteristica del inciso

C.

Tampoco se conté con evidencia documental que contuviera informaciéon para decir que se
cumple con el reporte de Gasto unitario: Gastos Totales/ poblacién atendida (Gastos
totales=Gastos en operacidon + gastos en mantenimiento). Por lo que no se puede determinar si
se cuenta con una proyeccidn de presupuesto para programar sus primeros dos anos de
operacion que debe de considerarse adicionalmente en el numerador los Gastos en capital. Es

decir, no cumple con la caracteristica del inciso d.

Hallazgos

No se encontrd informacion financiera clasificada por capitulo de gasto del Programa en el ejercicio fiscal 2022.

Recomendaciones

Contar siempre con informacion financiera clasificada por capitulo de gasto del Programa para los procesos
externos como lo fue esta evaluacion.
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Rendicién de cuentas

28. El programa cuenta con mecanismos de transferencia y rendicion de

cuentas con las siguientes caracteristicas:

a. Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la

L - Si
pagina electroénica.
b. Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su s
. . . S . . P [
desempefio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.
c. Se cuenta con procedimientos para recibir y dar trdmite a las solicitudes de acceso a la si
informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.
d. La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en la
toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee Si

en los términos que sefala la normatividad aplicable.

Respuesta General: Si

4 Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El ‘Programa de Apoyo Econémico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMIJF) conté con Reglas de
Operacién del Programa, las cuales fueron proporcionadas por el Ejecutor. Este documento
normativo fue publicado en 2022 y al momento de realizar esta evaluacién no se halld
documentos actualizado, por lo que se consideran como los que aplicaron para dicho ejercicio

fiscal. Se puede decir que se cumple con la caracteristica del inciso a.

Respecto a la caracteristica del inciso b, se puede afirmar que si cumple, ya que los resultados del
programa, el padrén de beneficiarios, asi como la informacidon para monitorear su desempeno,
estdn actualizados de acuerdo con la frecuencia o periodicidad de actualizacién o publicaciéon y

son acceso publico mediante la Pagina’ de Internet del DIF Estatal Tlaxcala.

7 Sitio del SEDIF con informacién para la rendicion de cuentas que contiene el reporte de avance y resultados del Programa.
https;/dif.tlaxcala.gob.mx/index.php/transparencia-sp-1810431827/presupuesto-estatal/mv2022/11-informacion-general/747-medios-de-
verificacion-poblacion-en-situacion-de-vulnerabilidad2022
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Se hallé que el Programa cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes
de acceso a la informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable, las Reglas de
Operacién. Se cuenta con Formatos que se puede obtener en la Pagina del SEDIF Tlaxcala en

Internet, en la seccidn ‘Tramites’. Por lo que se cumple con la caracteristica del inciso c.

Se observé que las Reglas de Operacion propician la participacion ciudadana en la toma de
decisiones publicas del Programa, dado que permite levantar instrumentos que recolectan la
opinién o percepcidon del Programa por parte de las mujeres jefas de familia, esto genera
condiciones que permiten mejorar, perfeccionar o depurar el Programa. Por lo que cumple

también con la caracteristica del inciso d.
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29. Los procedimientos de ejecuciéon de obras y/o acciones tienen las

siguientes caracteristicas:

Respuesta
a. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras. Si
b. Estén sistematizados. Si
c. Estan difundidos publicamente. Si
d. Estan apegados al documento normativo del programa. Si

Respuesta General:

4 Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Como ya ha expuesto, el ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF)
cuenta con procedimientos estandarizados, sefialados en sus Reglas de Operacién del Programa
(ROP), para otorgar los apoyos econémicos a las mujeres jefas de familia. Se constatd en la
evidencia documental que proporciond el SEDIF, que utiliza los formatos prestablecidos,
recolecta la informacién y datos requeridos, reldine los requisitos de los solicitantes sefialados en
la ROP y valida dicha informacion para seleccionar las beneficiarias que cumplen con los
requerimientos de acuerdo con las ROP para otorgar los apoyos. Por lo que se considera que

cumple con las caracteristicas de los incisos a 'y d.

Como se menciond en la respuesta a la Pregunta 13y 14, el SEDIF, proporciond evidencia de que
el Ejecutor cuenta con base de datos que contiene el Padron de Beneficiarias del Programa del
ejercicio fiscal 2022, que se encuentra organizado por trimestre reportado, lo cual refleja un
proceso sistematizado. Por otra parte, se observé que entre los datos del Padron de Beneficiarios
se incluye un numero consecutivo Unico de identificacidn por cada registro de persona
beneficiada, nombre completo desagregado por ‘Nombre’, ‘Apellido paterno’, ‘Apellido materno’,
‘Edad’, ‘Localidad’, ‘Municipio’ y ‘Nombre del emprendimiento’, que refiere este ultimo al tipo de

apoyo recibido. Aungque no se cuente con un software especifico para el Programa, si se cuenta
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con procesos sistematizados y bases de datos con tablas relacionales. Por lo que se puede afirmar

que se cumple con la caracteristica del inciso b.

Respecto a la caracteristica del inciso c, se verificd en Internet, en el Portal Oficial del DIF Estatal
Tlaxcala, y se encontré que en el apartado de ‘Transparencia’, en la seccién ‘Medios de Verificacion’
se encuentra la opcidon ‘MV2022’, la cual despliega informaciéon referente al Proyecto ‘113 - 35.
Atencién a poblacién en situacién de vulnerabilidad’. Esta informacién contiene diferentes
evidencias® que reportan los avances, resultados y contribuciones del Proyecto, en una linea de
tiempo de los 12 meses del ejercicio fiscal 2022. Entro otros, se puede observar una lista de
medios de verificacidn que contiene diferentes enlaces; se ubicd la opcién ‘06C4. APOYO' que
corresponde al Programa ‘Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia’, el cual en el mes de
diciembre incluye el acceso o liga el documento® que muestra los resultados de los apoyos
otorgados, es decir, fueron difundidos publicamente. Se puede afirmar que se cumple la

caracteristica del inciso c.

8 Medios de Verificacion 2022 (SEDIF) https;/dif.tlaxcala.gob.mx/index.php/transparencia-sp-1810431827/presupuesto-estatal/mv2022/11-
informacion-general/747-medios-de-verificacion-poblacion-en-situacion-de-vulnerabilidad2022

° Medio de Verificacién que contiene los registros administrativos y de operacion del Programa. Se incluyen los 600 registros de las mujeres jefas
de familia beneficiadas por el programa en 2022. https://dif.tlaxcala.gob.mx/2022/VULNERABILIDAD/MV2022/DICIEMBRE/06C4_APOYO.pdf
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APARTADO VIII. ANALISIS DE POSIBLES
COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON
OTROS PROGRAMAS

30. (Con qué otros programas federales, estatales y/o acciones de desarrollo
social el programa evaluado podria tener complementariedad y/o

coincidencias?

No procede valoracién cuantitativa.

Tabla 5. Posibles coincidencia y complementariedades con otros Programas

Beneficiar a Portal de
la Internet
poblacién DIF
vulnerable Estatal
fortaleciend  Toda la Tlaxcala Apoyo con
E. o la  poblacion Aves de https;//di ~ proyectos de
Proyectos Prestacion DIF alimentacié en general traspatio, Estado ftlaxcala beneficio
de Estatal n de las sin huertos de econémico a
Productivos . -, ) ; Y -gob.mx/
servicios Tlaxcala familias con  importar el  arboles Tlaxcala index.ph  personas en
publicos los apoyos rango frutales. p/tramit condicion de
de: aves de  econdmico es-y- vulnerabilidad
traspatio, servicios
huertos vy -sp-
arboles 1902896
frutales 929
Las Subsidios Direcci6  Otorgamiento de
Impulso a Secretari  personas Mujeres 'y
) S. o para el n de  apoyos
mujeres y ade productoras  jovenes Estado P y
. Sujetos a Impulso agro impulso a Desarroll ~ €conomicos  y/o
Jovenes agropecuari i
. reglas de 9rop . mujeres y o en especie  a
agroempresari Agropec  gs del empresari Tlaxcala .
operacién : jévenes Rural mujeres
os uario estado os
agro http://sia

cuentan
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Tabla 5. Posibles coincidencia y complementariedades con otros Programas

con empresari tlaxcala.

proyectos os gob.mx

para el
establecimi

ento de
microempr

esas que
generen y
mejoren sus

ingresos
Programa
Una Nueva L de Apoyo el
. i . Disminuir el .

Historia: E. Instituto o emprendi Programa de
X o indice de Mueres en i o
Mujeres Prestacion Estatal X . . . miento y Estado emprendimiento

violencia en  situacion
Tlaxcaltecas de de la . empodera de y
: . ) las mujeres de ) )
Por Una Vida servicios Mujer R X miento Tlaxcala empoderamient
. o del estado violencia L L.
Libre De publicos (IEM) econdmic o econdmico
. X de Tlaxcala i
Violencia o para para mujeres
mujeres
Brindar el
Paqguetes
apoyo de Secretari
econémico .
| Especies a de
a a
blacis Menores Impulso
oblacion
P (aves de Agropec Otorgamiento de
tlaxcalteca .
o » postura, uario paquetes de
b d E. Secretari  interesada Poblacion r d especies
rograma e ollos de -//si
A o | Prestacion ade en la en general P d Estado http://sia P
oyo a la engorda, menores,
POy i de Impulso produccién y personas J . de tlaxcala. L,
Economia - ] conejos, gob.mx/i  capacitacion,
o servicios Agropec  de especies vulnerable . Tlaxcala . L
Familiar "PAEF" Lo ) guajolotes ndex.ph asistencia técnica
publicos uario menores de s oll |
criollos, a las personas
traspatio, a N d p/comp b fi 'p‘
atos de eneficiarias.
través de un P d onent/sp
engorda, i
subsidio 3 . pagebuil
codornice
para la ) der/page
L s y abejas /28
adquisicion K
. reinas)
de éstos.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los portales oficiales del Gobierno de Tlaxcala; y con informacion de la Matriz de Indicadores de

los Programas presupuestarios 2023 del Gobierno de Tlaxcala.
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APARTADO IX. ~MODULO DE EVALUACION DE LA
CONTRIBUCION Y GESTION DEL PROGRAMA EN EL
ESTADO DE TLAXCALA

ELEMENTOS DEFINIDOS EN AMBITO ESTATAL

31. CRITERIOS DE DISTRIBUCION

El Ejecutor proporciond evidencia documental suficiente para conocer que, el Departamento de
Atencion a Poblacién en Situacién de Vulnerabilidad, del SEDIF, cuenta con procesos definidos y
estandarizados, que el personal encargado de la operacion del ‘Programa de Apoyo Econdmico
para Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF) conoce y lleva a cabo la mecdnica operativa en

coordinacion con sus enlaces y Sistemas Municipales DIF del estado de Tlaxcala.

Se pudo verificar informaciéon de la operacidon del Programa, entre las evidencias analizadas se
contd con carpeta digital ejemplo de expediente que contiene los diversos formatos y
documentos de beneficiaria, ordenado cronolégicamente de desde solicitud del apoyo
econdmico hasta la aplicacion y verificacion del apoyo recibido. Se observé que cuentan con un
proceso que incluye criterios de seleccion de beneficiarias para el otorgamiento de apoyo
econdmico a mujeres jefas de familia. Este proceso fue identificado en sus pasos, de principio a

fin, por lo tanto, se considera que el proceso aplica criterios de distribucién sistematizadamente.

El Programa cuenta con Reglas de Operacidon, documento que norma un proceso muy definido,
describe la mecanica operativa, que incluye la logistica, la participacién coordinada con los
Sistemas Municipales DIF participantes, con los promotores que entregan los apoyos a las
beneficiarias en los municipios focalizados previamente y el seguimiento en la aplicacion del
Programa.

El proceso del Programa inicia con la publicacion de la Convocatoria, sigue con la recepcion de
solicitudes de apoyo, la integracion de expedientes con los requisitos sefialados en las ROP, se
realizar la revision y analisis de la informacién de las solicitantes y, se validan los expedientes
seleccionados como viables para el otorgamiento del apoyo econdmico del Programa y hasta la
verificaciéon de la aplicacién en el proyecto ingresado.

Se encontraron evidencias del seguimiento y monitoreo del avance en el reporte de las metas

planificadas, encontrando la bases de datos o padréon de las beneficiarias del Programa, en
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documentos denominados ‘Medios de Verificacidén: Registros administrativos y de operacién del
DAPSV 2022, disponibles en el Portal Oficial de Internet del SEDIF. Estas bases de datos de
beneficiarias se encontraron ordenadas por columnas de: Trimestre reportado, No. Apoyo
Proporcionado, Sexo, Municipio, Localidad, Operatividad (Plan de Emprendimiento, Descripcion
del Plan) y Total de Apoyo Otorgado.

Por otra parte, las Reglas de Operacidon del Programa establen un diagrama de flujo de los
procesos de atencidn y su mecanica operativa:

ACTORES
SEDIF SMDIF BENEFICIARIA
2 s )
0 Inicio La publican Presentan
g ‘ en cagg DIF solicitudes
S municipal
14 Emite la
0 convocatoria
E del programa Recopila solicitudes y
r remite a SEDIF ™
Aplicacion lnte_g;t 2
5 v o requisitos
Ler filtro Si >
w O instrumentos pas
015 expediente
g |3 —
Q
0 |0
£ |F Andlsis d |
5 o A e Integra padron Vaida No subsana
< . la ) y femite a documentos
informacion SEDIF
e l t Si suk No susceptible
0 de apoyo
=
i L
u Viable
2
g Recibe apoyo
(V] |
4 Si
2 ' i
0 Se otorga
beneficio il

Grafica 2. Diagrama de flujo del proceso y mecanica operativa del Programa.
Fuente: Reglas de Operacién del ‘Programa de Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de Familia’.
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También, se conté con evidencia documental de diferentes formatos que se incluyen en las ROP,
para dar trdmite a la solicitud y otorgamiento de los apoyos econémicos a mujeres jefas de familia,
los cuales son de gran utilidad al aplicar los criterios de elegibilidad. Dichos formatos son:

+ Solicitud (del apoyo del Programa)

+ Cédula de datos generales del solicitante

+  Carta compromiso

«  Ficha técnica

*  Descripcion del plan de emprendimiento

+  Estudio socioeconémico

*  Estudio de determinacion de grado de vulnerabilidad

*  Recibo por concepto de ‘Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia’

¢ Seguimiento del proyecto emprendido

Con estos elementos, se puede afirmar que el Programa cuenta con ‘Criterios de Elegibilidad’, asi
como evidencias de informaciéon que se utilizan como fuentes de informacidén Unica de la
demanda total de apoyos, para generar un proceso de seleccidn sustentado y llevar un

seguimiento y monitoreo del avance en la operacion del Programa.
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32. DESTINO DE RECURSOS

El ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF), se ubicd
programaticamente como el Componente 4 del Programa presupuestario o Proyecto
denominado ‘Atencién a poblaciéon en situacion de vulnerabilidad’, del ejercicio fiscal 2022, a
cargo del Departamento de Atencién a Poblacién en Situacién de Vulnerabilidad, adscrito al

Sistema Estatal del DIF de Tlaxcala.

El presupuesto que se tuvo en el ejercicio fiscal 2022, para el Programa fue de:

Tabla 6. Presupuesto 2022 del Programa

$47,219,472.00

(Proyecto 113 - 35 Atencién a poblacion en situacién de vulnerabilidad’)

Programa de Apoyo Econémico a Mujeres Jefas de Familia

Departamento de Atencién a Poblacién en Situacién de Vulnerabilidad.

$15,000,000.00 (Ejercido)

600 mujeres jefas de familia

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por el SEDIF y con informacion del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala
2022.

De acuerdo con la informacién publicada en el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de
Tlaxcala 2022, el Proyecto ‘113 - 35 Atencién a poblaciéon en situacion de vulnerabilidad’, del
SEDIF, tuvo un presupuesto de $47,219,472.00, clasificado por objeto de gasto en el capitulo 4000

‘Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas’.

Los recursos del Programa fueron de origen estatal, asignados al Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia (SEDIF), y no tuvieron concurrencia con recursos federalizados o municipales,

para el otorgamiento de los apoyos econémicos que generd el Programa.

Los apoyos econdmicos que se destinaron a mujeres jefas de familia se distribuyeron
directamente del SEDIF hacia cada beneficiaria. Dichos apoyos econdmicos representaron un
total de $15,000,000.00 que fueron distribuidos mediante expedicién de 600 Cheques a favor de
600 mujeres jefas de familia que presentaron sus proyectos de emprendimiento en al menos 54
de 60 municipios del estado de Tlaxcala.
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La coordinacion operativa del Programa con los Sistemas Municipales DIF ha sido gran
articuladora para beneficiar a las mujeres jefas de familia en la geografia estatal, aunque el recurso
destinado tuvo canal directo entre el SEDIF y la beneficiaria, es decir, los Sistemas Municipales

DIF no participan en la distribucién de los apoyos econdmicos.

El SEDIF cuenta con evidencias de entrega de los cheques de apoyo econémico otorgado
directamente a cada una de las 600 beneficiarias del Programa. Asimismo, el SEDIF cuenta con
evidencia de recibos firmados del ‘Apoyo Econédmico a Mujeres Jefas de Familia’ que incluye

monto, lugar, fecha, nombre y firma de la beneficiaria.

Por lo que se identificd una consistencia entre el destino de los recursos y el diagndstico de
problema o necesidades del ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia
(PAEMJF), en el ejercicio fiscal 2022.

D 89 ‘a



‘% rLaxcaa (2 CCP1L 2 DIF

(W JF  uNA NUEVA HISTORIA AOUF

ESTATAL TLAXCALA

33. FINANCIAMIENTO CONCURRENTE

Analizar la evidencia en la que se documenten las fuentes de financiamiento concurrentes o
complementarias del programa o fondo evaluado en la entidad federativa; es decir, las fuentes de
recursos presupuestarios ajenos al programa o fondo evaluado, pero que tengan el mismo destino

y que sean para los mismos fines.

Se deberdn considerar al menos los siguientes aspectos: otros recursos federales, recursos
estatales, otras fuentes de financiamiento (como créditos internacionales, fideicomisos, etc.); las
proporciones de cada una de las fuentes de financiamiento concurrentes; desagregacién por

capitulo de gasto.

El Proyecto denominado ‘Atencién a poblacién en situacidon de vulnerabilidad’, del ejercicio fiscal
2022, incluyd y dio cobertura en su Componente 4 al ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres
Jefas de Familia (PAEMJF), para que éste ultimo accediera a los recursos necesario para lograr su

objetivo: ‘Apoyar econdmicamente a mujeres jefas de familia en condiciones de vulnerabilidad’.

Respecto al Presupuesto con el que contd el Proyecto ‘Atencidon a poblacidon en situacién de

vulnerabilidad’, ejercicio fiscal 2022, y al financiamiento concurrente que suelen tener nos

Programas de gobierno, se observé que no hubo concurrencia para este Proyecto y sus Programas.

Tabla 7. Financiamiento concurrente del Programa

Federal Estatal Municipal

$47.219,472.00
$0.00 (Proyecto ‘113 - 35 Atencién a $0.00 $47219,472.00
poblacién en situacién de
vulnerabilidad’)
$15,000,000.00
$0.00 (Componente 4. ‘Programa de $0.00 $15,000,000.00

Apoyo Econdémico a Mujeres
Jefas de Familia - PAEMIJF)

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por el SEDIF y con informacion del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala
2022.
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34. PROCESO DE GESTION

Los recursos aprobados del Proyecto ‘113 - 35 Atencidn a poblacién en situaciéon de
vulnerabilidad’, del SEDIF, de acuerdo con la informacién publicada en el Decreto de Presupuesto
de Egresos del Estado de Tlaxcala 2022, ascendieron a $47,219,472.00.

Puesto que los recursos ejercidos fueron de fuente estatal, la gestion se realizd entre la Unidad
Responsable del Programa, la Direccion Administrativa del SEDIF, y la Secretaria de Finanzas, de
acuerdo con los procedimientos para la autorizacion y aplicacion de los recursos de la

Administracién Publica Estatal del Gobierno de Tlaxcala.

Estos recursos, fueron transferidos de la Secretaria de Finanzas al SEDIF, para su aplicacion en los
Programas que derivaron del Proyecto ‘113 - 35 Atencién a poblacién en situacién de
vulnerabilidad’. Entre estos Programas, se ubicé el ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas
de Familia (PAEMJF), al cual se le asighd un monto total anual de $15,000,000.00 para beneficiar
a 600 mujeres jefas de familia en condicién de vulnerabilidad. Las ministraciones de los recursos
se realizaron trimestralmente en congruencia con la informacién reportada en el avance de las

metas.
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35. PLANEACION Y ESTRATEGIA DE ATENCION

el ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF) contd con Reglas de
Operacidn para el ejercicio fiscal 2022. De acuerdo con este documento que norma la seleccién
de personas beneficiarias, se hallé que incluye un apartado que define los ‘Criterios de Seleccioén’,

asi como una seccion especifica que indica los ‘Requisitos de Elegibilidad’.

La instancia ejecutora del el ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF)
es el SEDIF, a través del Departamento de Atencidn a Poblacidon en Situacién de Vulnerabilidad,
y se articula una coordinacion con los Sistemas Municipales DIF del estado de Tlaxcala, para tener
una cobertura geografica general en el estado, y se puedan llevar a cabo sus procedimientos para

con la operacién del Programa.

El SEDIF cuenta con sus procedimientos y documentaciéon estandarizados, mismos que son
sefalados en la Reglas de Operacion del Programa, y que aplican tanto para los responsables, los

enlaces y las personas solicitantes y beneficiarias.

Reglas de Operacion del Programa 2022, fueron emitidas incluyendo la convocatoria denominada
‘Convocatoria del programa Apoyo Econdémico para mujeres Jefas de Familia, para el ejercicio
fiscal 2022, dirigida a mujeres jefas de hogar mayores de edad, que residan en cualquiera de los
60 municipios de Tlaxcala, que vivan en condiciones vulnerabilidad y conformen una familia

monoparental.

El SEDIF coordina acciones de operacién del Programa con los Sistemas Municipales DIF de los
60 municipios, para ofertar el beneficio que otorga el Programa a las mujeres jefas de familia de

todo el estado de Tlaxcala.

Después de realizar un analisis a sus procesos, se observd que el SEDIF sistematiza la informacion
del Programa como lo es el ‘Padrén general del programa de apoyo econdmico a mujeres jefas
de familia 2022', que ha permitido conocer la demanda, las caracteristicas de los solicitantes, la
seleccion de beneficiarios, el seguimiento a los apoyos otorgados y el monitoreo de metas, entre
otros.

Durante la evaluacién, fue posible ubicar publicamente los documentos que rigen y norman al
Programa, los cuales incluyen o sefalan los criterios de seleccion, requisitos de elegibilidad,
caracteristicas de los apoyos, formatearia necesaria, mecanica operativa, proceso de atencién y
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pasos a seguir, entre otros mas, incluidos en las Reglas de operacion del Programa y en el

documento ‘Ficha'® Técnica’ para el tramite ‘Apoyo a Mujeres Jefas de Familia'.

La documentacioén y evidencias proporcionadas por el Ejecutor fueron revisadas, comparadas y
analizadas encontrando congruencia de los resultados y las beneficiarias con los criterios
establecidos para seleccionar a la poblacion objetivo en las Reglas de Operaciéon, teniendo
consistencia esto con lo establecido en el Resumen Narrativo del Componente 4 del Proyecto
‘Atencién a poblacién en situacion de vulnerabilidad’, al que pertenece el Programa. Se observé

que la poblacién atendida es consistente con la poblacién objetivo: mujeres jefas de familia.

1% Ficha Técnica para el tramite ‘Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’, publicada en el Portal de Internet del SEDIF del Estado de Tlaxcala:
https:/dif tlaxcala.gob.mx/2023/tramites_y_servicios/vulnerabilidad/5_APOYO_A_MUIJERES_JEFAS_DE_FAMILIA pdf;
https:/dif.tlaxcala.gob.mx/images/WhatsApp_lmage_2019-09-19_at_111801_AM.jpeg
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36. VERIFICACION Y SEGUIMIENTO

Los recursos del el ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF) fueron

de origen estatal, por lo que el comportamiento en cuanto al seguimiento y reporte difiere de

cuando se trata de recurso federalizado.

No obstante, se hallaron documentos con informacion relevante para la verificacion y el

seguimiento del Programa:

1.

2.

3.

Documentos de operacidn.

Reglas de Operacién, Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de Familia 2022.

‘Ficha Técnica’ para el tramite ‘Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’.

Documentos de rendicién de cuentas.

Medio de Verificaciéon: Registro administrativos y d operacion del DAPSV 2022

(Trimestrales 2022: abril, julio, octubre-noviembre y diciembre).
Reportes institucionales del Departamento.
Cuadernillo mensual de Informe de Actividades 2022.

Padréon de beneficiarias publicado.

Documentos de planeacién.

Documento Diagndstico (Situacion deseada, Transformacion Deseada)
Analisis de involucrados
Arboles de Problemas y Objetivos

‘Metodologia para la determinacién de la Poblacién del programa Apoyo a Mujeres

Jefas de Familia’.

Matriz de Indicadores de Resultados del Proyecto ‘Atencién a poblacién en situacion

de vulnerabilidad'.

Ficha Técnica de Indicadores del Proyecto ‘Atencién a poblacidn en situacién de
vulnerabilidad’
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ANALISIS

Apartado de la
evaluacion:

DE

Fortaleza y oportunidad/debilidad

0 amenaza

FORTALEZAS,

OPORTUNIDADES,
DEBILIDADES, AMENAZAS Y RECOMENDACIONES

Referencia
(pregunta)

Recomendacién

Apartado V. Andlisis de

la poblacién potencial y

objetivo y mecanismos
de elegibilidad

Oportunidad: Para la ejecucion y
seguimiento de los procesos del
Programa no se cuenta con un
software o sistema informatico de
uso especifico que permita
optimizar 'y automatizar sus
procesos.

811,13,
14

Implementar para el Programa
un software especifico que
permita optimizary automatizar
los procesos y mecanica
operativa
Departamento coordinador del
SEDIF y los
Municipales DIF, representantes

y beneficiarias.

entre el

Sistemas

Apartado V. Padrén de
beneficiarios y
mecanismos de atencién

Oportunidad: El  Padrén  de
beneficiarios del ejercicio fiscal
2022 no cuenta con las

caracteristicas sefialadas en los
‘Lineamientos para la Integracion
del Padrén Unico de Beneficiarios
de los Programas de Bienestar y
Desarrollo Social’, dado que fue
dicho
normativo al inicio del afo 2023.

emitido instrumento

13

Integrar la informacion
correspondiente al Padron de
Beneficiarias, del Programa,
para el ejercicio fiscal 2023, con
base en lo sefialado en los
para la
Integracién del Padrén Unico de

Beneficiarios de los Programas

‘Lineamientos

de Bienestar y Desarrollo Social’.

Apartado VI. Evaluaciény
analisis de la matriz de
indicadores para
resultados

Oportunidad: El ‘Programa de
Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas
de Familia (PAEMJF) no cuenta con
Matriz de
Resultados (MIR) o documentacion
de Estructura Analitica propia, sino

Indicadores de

qgue conforma el Componente 4
del Proyecto ‘113 - 35, Atencion a
poblacién  en
vulnerabilidad’, el cual si cuenta

situacion de

con, MIR, documentacién de su

Estructura  Analitica y Fichas

Técnicas de Indicadores.

16,17.18,
19,20

Considerar en un futuro ejercicio
fiscal que el ‘Programa de Apoyo
Econdmico a Mujeres Jefas de
Familia (PAEMIJF) se convierta
en un Proyecto, con su propia
Estructura Analitica, Matriz de
Indicadores para Resultados y
Fichas Técnicas de indicadores.
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Apartado de la

evaluacion:

Apartado IV. Analisis de

la poblacién potencial y

objetivo y mecanismos
de elegibilidad

Apartado VI. Evaluacion y

analisis de la matriz de
indicadores para
resultados

Apartado Il. Andlisis de la
justificacion de la
creacién y del disefio del
programa

Apartado II. Andlisis de la
justificacion de la
creacion y del disefio del
programa

PAEMIF 2022

Fortaleza y oportunidad/debilidad
0 amenaza

Amenaza: Los documentos de
planeaciéon y programaticos del
Programa no definen periodicidad
para actualizacion del diagndstico

o de las poblaciones.

Amenaza: El Medio de Verificacion
no cuenta con la informacion

completa para replicar el Indicador.

Debilidad: La definicion de la
poblacién objetivo no es
homogénea entre documentos del
Programa, entre los que se
encuentran los programaticos y
normativos.

Debilidad: No se cuanta con un
Diagnéstico que
andlisis causal,

contenga un
definiciones de
poblaciones, estrategia de
cobertura y caracteristicas

generales del problema.

96

Referencia
(pregunta)

24,25

Recomendacién

Agregar la precision que el
diagndstico o de las poblaciones
se revisan y, en su caso, se
actualizan anualmente en los
documentos de planeacién y
programacion
proceso de programacion.

durante el

Redactar cada Medio de
Verificacién considerando que
cuente con la informacion

suficiente y precisa, que incluya:

- Nombre completo del o
los documentos que
contienen la informacion.

- Nombre del area que

genera la informacién
- Periodicidad
- En su caso, la liga de la

pagina de internet que
vincula la informacién.

Homologar la definicién de las
poblaciones, en especifico de la
poblacién objetivo.

Generar un Diagndstico que se

actualice cada afo y que
contenga minimamente lo
siguiente:

- Antecedentes

- Identificacion y definicién
del problema

- Cobertura

- Identificacidn y
caracterizacion de la
poblacidon o édrea de
enfoque
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Apartado de la
evaluacion:

Apartado lll. Andlisis de la
contribucién del
programa a las metas y
objetivos nacionales

Apartado V. Andlisis de

la poblacién potencial y

objetivo y mecanismos
de elegibilidad

Apartado VI. Evaluaciony
analisis de la matriz de
indicadores para
resultados

Apartado VI. Evaluaciony
analisis de la matriz de
indicadores para
resultados

Fortaleza y oportunidad/debilidad
0 amenaza

Debilidad: No cuenta con planes o
programas sectoriales,
institucionales o especiales,
denominados programas o planes
tacticos, vinculados al
Integral de la Familia que deriven
del Plan Estatal de Desarrollo para
el periodo 2021-2027, por lo que no
es posible determinar vinculaciéon
entre el Propdsito del ‘Programa de
Apoyo Econdmico para Mujeres
dichos

Desarrollo

Jefas de Familia’

programas o planes.

con

Debilidad: No fue hallado un
horizonte de proyeccidn del
Programa a mediano o largo plazo
en la documentacion y evidencias
revisadas.

Debilidad:  El
Componente no cumple con los
criterios CREMA, por lo que debe

Indicador  del

ser cambiado.

Debilidad: El
Actividad mide la entrega de los
apoyos, y no la gestién del proceso.
Por lo que se requiere un nuevo
Indicador para la Actividad.

Indicador de la

97

Referencia
(pregunta)

10

21

21

Recomendacién

- Cuantificacion de la

poblacién o éarea de
enfoque
- Frecuencia de

actualizacion

Contribuir en la elaboracion del
sectorial,
institucional

plan o programa
especial o
relacionado o vinculado con el
Desarrollo Integral de la Familia
y Propdsito del ‘Programa de
Apoyo Econdmico para Mujeres
Jefas de Familia’.

Incluir la  proyeccion  del
Programa a mediano o largo
plazo, en los documentos que
contienen la estrategia de
cobertura, en un periodo que
abarque por lo
vigencia del actual Plan Estatal
de Desarrollo 2021-2027.

menos la

Establecer para el Componente
el Indicador. ‘Porcentaje de
apoyos econémicos otorgados a
mujeres jefas de familia. Método
de célculo: (NUmero de apoyos
econdmicos otorgaos a mujeres
jefas de familia / Numero de
apoyos econdmicos solicitados
por mujeres jefas de familia) *
100

Establecer para la Actividad el
Indicador: ‘Porcentaje
respuestas a solicitudes
realizadas a mujeres jefas de
Método de

respuestas a

familia. célculo:

(NUmero
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Apartado de la Fortaleza y oportunidad/debilidad Referencia

v Recomendaciéon
evaluacion: 0 amenaza (pregunta)

solicitudes realizadas a mujeres
jefas de familia / NUmero de
apoyos econdmicos solicitados
por mujeres jefas de familia) *

100.
Debilidad: Se observd que, en
ambos Indicadores, el método de
calculo es wuna formula de Ajustar el método de cdlculo
porcentaje gue contiene en su para gue genere un resultado
Apartado VI. Evaluaciony variable de denominador el que permita medir el
analisis de la matriz de concepto de acciones 3 desempefio de manera
indicadores para programadas, lo cual no es sustantiva. Se sugiere que la
resultados sustantivo para medir el variable del denominar utilice el
desempefio porque no concepto similar a:  ‘apoyos
proporciona un punto de econdmicos solicitados’.
referencia idéneo para valorar
resultado.
- | Contar siempre con informacion
Debilidad: No se encontrd . . .
Apartado VII. . o . . . financiera clasificada por
L informacién financiera clasificada )
Presupuesto y rendicion ) 27 capitulo de gasto del Programa
por capitulo de gasto del Programa
de cuentas para los procesos externos como

en el ejercicio fiscal 2022. o
lo fue esta evaluacidn.

Fuente: Elaboracién propia derivada del analisis de la Evaluacion de Disefio del ‘Programa de Apoyo Econémico a Mujeres Jefas de Familia
(PAEMJF), ejercicio fiscal 2022.
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CONCLUSIONES

La Evaluaciéon en materia de Diseno con Mdédulo de Contribucion y Gestidon del ‘Programa de
Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMIF), ejercicio fiscal 2022, arrojé aspectos
relevantes a comentar que derivaron de un andlisis sistematico y apegado a la metodologia
indicada en los Términos de Referencia correspondientes. A continuacién, se presentan las

conclusiones finales con la finalidad de retroalimentar su disefno, gestién y resultados.

Respecto al analisis que justifica la creacién y diseno del Programa, se observé que el Programa
evaluado, denominado ‘Apoyo Econdémico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF), se ubica
programaticamente como un Componente dentro del Programa presupuestario o Proyecto
‘Atencién a poblacién en situacion de vulnerabilidad’, del ejercicio fiscal 2022. Lo cual, sentencid
lo limitado del analisis dado que no se traté de un Programa presupuestario con sus elementos
programaticos completos, sino solo de un Componente. No obstante, se realizd el analisis de
diseno respecto al Programa encontrando diversos hallazgos que se han incluido junto con sus
recomendaciones pertinentes, entre la cuales, se recomienda que el ‘Programa de Apoyo
Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF) se pudiera convertir en un Proyecto con su

estructura analitica, MIR y Fichas Técnicas de indicadores propia.

Fue constatado que el ‘Programa Apoyo Econdémico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMIF) se
vincula a los instrumentos de planeacion estatal y nacional. Por ejemplo, se alinea y vincula
directamente al Eje Transversal 1 (Género e igualdad)y a su Linea de Accidon 3: ‘Promover el apoyo
econdmico a madres jefas de familia, para mejorar el acceso y permanencia en el mercado laboral
y asi puedan cubrir el cuidado y atencion de sus hijos de 0 a 6 anos’, del Plan Estatal de Desarrollo

2021-2022.

Es importante resaltar que el Programa justifica su creacién, ya que fue hallada informacion
suficiente y concluyente de que la poblacidn objetivo: ‘Mujeres Jefas de Familia’, se encuentran
en situaciones de vulnerabilidad, al ser las responsables de generar el ingreso familiar, ser las
responsables de menores de edad dependientes y las responsables de hogares monoparental,
ademas de la situacion de género. El SEDIF conté con mecanismos para calcular el nUmero de la
poblacién objetivo, elaborando el documento ‘Metodologia para la determinacion de la Poblacion
del programa Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’, y arrojando datos representativos que justifican

la intervencion publica.
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El SEDIF cuanta con informacién disponible en su Portal Oficial de Internet. Entre diferentes
documentos revisados y analizados, se hallé Medios de Verificacion de las beneficiarias del
Programa 2022; asi también, el Ejecutor proporcioné evidencia del el Padron de Beneficiarios
2022 del Programa, el cual contienen la totalidad de las beneficiarias con apoyos econémicos
para mujeres jefas de familia, referidas por hombre, sexo, municipio, apoyo proporcionado y plan

de trabajo.

Después de analizar la consistencia entre el disefio del Programa y la normatividad aplicable, se
encontré que cuneta cuenta con los elementos suficientes para proponer que este Programa se
convierta en un Proyecto independiente, desde la perspectiva programatica, ya que se identifica
un segmento poblacional significativo, definido y Unico al cual puede atender para contribuir a

mejorar las condiciones de las mujeres en situacién de vulnerabilidad.

Se pudo observar que la Unidad Responsable del Programa, el SEDIF, tuvo una gestion diligente
en cuanto al seguimiento y el reporte de los informes trimestrales y el avance de las metas, esto
constatado en la evidencia documental proporcionada. Asi también, se verificd la existencia de
informaciéon documental para acceder al Programa como los resultados que derivd de su

ejecucion en el Portal Oficial de Internet del SEDIF.

Se encontrd que existen programas complementarios que apuntan a la misma poblacién objetivo
o la consideran es sus objetivos, lo cual podria ser relevante al momento de converger en los
esfuerzos publicos a favor del segmento poblacién en el estado. Estos programas
complementarios hallados fueron: Proyectos productivos (SEDIF), Impulso a mujeres y jovenes
agroempresarios (SIA), Una Nueva Historia: Mujeres Tlaxcaltecas Por Una Vida Libre De Violencia

(IEM), y Programa de Apoyo a la Economia Familiar "PAEF" (SIA).

El ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF) ha contribuido a alcanzar
un segmento poblacional que ha incrementado su humero en los Ultimos anos y que suele no
considerarse prioritariamente, lo cual, le da relevancia en la contribucién y la gestidon que realiza

el Programa al bienestar de las mujeres jefas de familia en el estado de Tlaxcala.

Se concluye que ‘Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF) justifica su

creacion e intervencién publica.
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VALORACION FINAL DEL DISENO DEL PROGRAMA

Tabla 8. “Valoracion final del programa”

El Programa cuenta con los argumentos
suficientes que justifican su creacion e
333 intervenciéon publica. Es importante
considerar tener un diagndstico causal y
establece sus periodos de actualizacion.

Justificacion de la creacidn y el disefio del
programa

La baja nota procede de la ausencia de
planes o programas sectoriales derivados
Contribucién del programa a las metas y del PED 2021-2027, por lo que no es
objetivos nacionales 100 posible determinar la vinculaciéon del
objetivo del Programa a dichos planes o

programas.

El programa cuenta con evidencia
documentada y Reglas de Operacion que
Andlisis de la poblacién potencial y objetivo y 240 identifican la poblacién potencial vy
mecanismo de elegibilidad ’ objetivo con claridad. Se debe considerar
incorporar un analisis de proyeccién de la

cobertura a mediano o largo plazo.

El Programa cuenta con Padrén de
Beneficiarios y Medios de Verificacion
publicados de los apoyos otorgados. a. Se
debe considerar en su sistematizacion se
incluya una clave Unica de identificacion
por beneficiario que no cambie en el

Padrén de beneficiarios y mecanismos de tiempo y tener mecanismos

atencién 300 documentados para su depuracion y
actualizacién. Debe poner atencién a
partir de 2023 en los nuevos Lineamientos
para la Integracién del Padrén Unico de
Beneficiarios de los Programas de
Bienestar y Desarrollo Social, que aplican
para este programa publico estatal.

Es el punto medular del andlisis de disefio
de este Programa, debido a que éste es un
Matriz de Indicadores para Resultados 2.88 Componente de otro Proyecto y el disefio
programatico no se cumple como deberia
si el Programa ‘Apoyo Econdémico para

Mujeres Jefes de Familia’ tuviera su propia
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Tabla 8. “Valoracion final del programa”

estructura analitica, MIR y Ficha de

Indicadores.

Presupuesto y rendicién de cuentas

3.00

El Programa cuanta con evidencia
documental de la distribucion y destino
de los recursos, del financiamiento
concurrente, mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas. Por
otro lado, dado que el Programa no es el
receptor directo presupuestario, no se
contd con informacién clasificada por
objeto de gasto, pero se encontré que
correspondieron los recursos al capitulo
4000.

Complementariedades y coincidencias con
otros programas federales

NA

NA

Justificacion de la creacién y el disefio del
programa

3.33

‘Programa de Apoyo Econdémico a Mujeres
Jefas de Familia (PAEMIJF) justifica su
creacién e intervencién publica, lo mas
conveniente es que se convierta en un
Proyecto o Programa presupuestario para
contar con elementos firmes para su
consolidacion.

NA = No aplica.
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FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE
INSTANCIA EVALUADORA Y COSTOS DE LA EVALUACION.

FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA EVALUACION

AxysPrime S.C.

Mtro. Rodolfo de la Rosa Cabrera

Lider del proyecto de evaluacién

Juan Maldonado Montalvo

Especialista de evaluaciéon

Carolina Cortés Morales

Analista de evaluacion

Gabriel Nieto Rojas

Analista de evaluacién

Direccién General del Sistema Estatal del DIF Tlaxcala

Departamento de Atencidn a Poblacion en Situacidon de
Vulnerabilidad

Mtra. Flor de Maria Lopez Hinojosa

Directora General del Sistema Estatal del DIF Tlaxcala

Lic. Alejandro Saucedo Hernédndez

Jefe del Departamento de Atencién a Poblacion en Situacidon de
Vulnerabilidad

Licitacién Publica Nacional

$145,371.20 (LV.A. incluido)

Recursos estatales
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FORMATOS DE ANEXOS

ANEXO A. MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS DEL PROGRAMA

Nombre del Programa: Atencion a poblacion en situacion de vulnerabilidad

Modalidad: E. Prestacién de servicios publicos

Dependencia: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

Unidad Responsable: Departamento de Atencidn a Poblacion en Situacion de Vulnerabilidad
Tipo de Evaluacion: Evaluacién en materia de Disefio con moédulo de contribucién y gestion

Ano de la Evaluacion: 2022

Contribuir a la
disminucién de
carencias sociales
mediante el

Https://mww.coneval.or
fortalecimiento de la Porcentaje de psi/ . 'g Se disminuyen las
.mx/medicion/mp/pagi

o ) ) nas/ae_pobreza 2020.a o
desarrollo comunitario 3 carencias sociales. poblacion.
spx

asistencia social y el poblacién con al menos carencias sociales en la

Fin

en beneficio de los
diversos grupos de la
poblacidn de
vulnerabilidad.

| PAEMIJF 2022



AxysPrime

Innovacion que genera valor

_"

Registro de solicitudes
de personas atendidas
con apoyos y servicios

integrales del Las personas con al
Poblacién con al menos departamento de menos 3 carencias
o) ) ) . - - . -
= 3 carencias sociales Porcentaje de personas atencién a poblaciénen sociales se benefician
8 beneficiadas con la beneficiadas por el situacion de con los apoyos vy
o - . .
a entrega de apoyos y SEDIF. vulnerabilidad, 2022, servicios integrales
servicios integrales. https://dif tlaxcala.gob. coadyuvando a  su

mx/index.php/transpare  bienestar.

ncia-

sp1810431827/presupu

estoestatal/mv2022

Lista de huertos

familiares de traspatio

sustentables del
— . departamento de .
° Huertos familiares de . ) » Las familias
et . Porcentaje de atencidn a poblacién en .
S traspatio generados . . . beneficiadas
2 . sustentabilidad lograda situaciéon de .
° para impulsar la ) . aprovechan los cultivos
Q - en huertos de traspatio vulnerabilidad, 2022,
g sustentabilidad en | . sustentables para su
o) n instalados. https://dif tlaxcala.gob.
O familias. . autoconsumo.

mx/index.php/transpare

ncia-sp-

1810431827/presupues

toestatal/mv2022

Registro de equipos de

mejoramiento de

vivienda aprovechados.

Departamento de .
% . Porcentaje de equipos P L o La poblacion
2 Equipos de . atencidén a poblacién en .
c R . supervisados para el . . beneficiada aprovecha
@ mejoramiento de R . situacion de .
o) -~ L. mejoramiento de . los equipos de
o servicios bdasicos de . o vulnerabilidad 2022, . .
£ . X servicios bdasicos de . mejoramiento de la
5 vivienda supervisados. o https://dif tlaxcala.gob. o .
O vivienda. vivienda instalados.

mx/index.php/transpare
ncia-
sp1810431827/presupu
estoestatal/mv2022
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Nivel Resumen Narrativo Indicador Medios de Verificacion Supuestos
Reporte general de
apoyos en especie y
econdmicos brindados
del departamento de
2 Necesidades Porcentaje de apoyos en o, P o, L,
o ) o atencidén a poblacién en  Poblacién vulnerable se
< emergentes de la especie y econdmicos ) . .
g o . » ) situacion de beneficia de los apoyos
S poblacién en situacion  brindados a personas en . ]
Q n . o, vulnerabilidad, 2022, en especie y
£ de vulnerabilidad  situacion de . L o
o . . https://dif.tlaxcala.gob. econdmicos recibidos.
o atendidas. vulnerabilidad. .
mx/index.php/transpare
ncia-
sp1810431827/presupu
estoestatal/mv2022
i Registros Las mujeres jefas de
‘GE) Apoyos econdmicos Apoyos econdmicos administrativos y de familia se benefician
5 otorgados a jefas de otorgados a jefas de operacion del con apoyos econdmicos
g' familia. familia. departamento de mejorando su
8 vulnerabilidad. economia.
Reporte de entrega de
paquetes de semillas
del departamento de
Validacion de . 'p .
— o . atencién a poblacion Las personas se
— solicitudes para  Porcentaje de . » .
5 . o . en situacion de benefician con
© determinar la entrega  solicitudes validadas . k
ke} ) vulnerabilidad, 2022, paquetes de semillas
S de paquetes de semillas  para paquetes  de ) )
s ) https://dif tlaxcala.gob. para implementar sus
& para huertos de semillas. ) .
. mx/index.php/transpa huertos de traspatio.
traspatio. )
rencia-sp-
1810431827/presupue
sto-estatal/mv2022
Concentrado general
de orientaciones
impartidas de huertos
. . . de traspatio del
Orientacion, Porcentaje de
~N s ) ) departamento de Las personas que
— supervision y orientaciones o » )
e o . . atencion a poblaciéon asisten a las
© seguimiento en impartidas sobre Ia . o . . .
he} . ) . . -, en situacion de orientaciones aplican
> materia de instalaciéon instalacion y . L .
= o o vulnerabilidad, 2022, técnicas  apropiadas
& y mantenimiento de mantenimiento de . .
https://dif.tlaxcala.gob. de cultivo.

huertos de traspatio.
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huertos de traspatio.
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Validacién de

Registro de solicitudes
para apoyos de
paguetes hidraulicos y
cocinas
departamento de

rurales del

N solicitudes de la Porcentaje de atencién a poblacion
E poblacién susceptible solicitudes de paquetes en situacion de Las personas reciben
]
= al programa de hidraulicos y cocinas vulnerabilidad, 2022, su paquete.
& paquetes hidraulicos y rurales. https://dif tlaxcala.gob.
cocinas rurales. mx/index.php/transpa
rencia-
sp.1810431827/presu
puesto-
estatal/mv2022
Reportes de
supervisiones de
instalacion del
L . departamento de
~ Supervision  de la Porcentaje de » L
o ) . - atenciéon a poblacion .
o adecuada instalacién supervisiones de la on situacion de Las personas instalan
3 de los paguetes adecuada instalacién o correctamente el
= o ) o vulnerabilidad, 2022, ) o
s hidradulicos y cocinas de paguetes hidraulicos ) equipo recibido.
b ) https://dif tlaxcala.gob.
rurales. y cocinas rurales. )
mx/index.php/transpa
rencia-sp-
1810431827/presupue
sto-estatal/mv2022
Concentrado de
solicitudes de apoyos
validadas del
. » departamento de SMDIF difunden el
— Validacion y ) . L,
N o Porcentaje de atencién a poblacion programa de apoyo a
o aprobacion de . . - ) s
© L validaciones de apoyos en situacion de personas en situacién
ke solicitudes de apoyos . . -
= . en especie y vulnerabilidad, 2022, de vulnerabilidad, para
] econdmicos y en L, ) . - .
éf econdmicos realizadas. https://dif tlaxcala.gob. que soliciten algun

especie.

mx/index.php/transpa
rencia-sp-
1810431827/presupue
sto-estatal/mv2022

apoyo al SEDIF.
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Nivel

Actividad 3.2

Actividad 3.3

Actividad 3.4

Actividad 4.1

Resumen Narrativo

Gestionar insumos
para el bienestar del
adulto mayor  en
situacion de

abandono (hombres).

Gestionar insumos
para el bienestar del
mayor  en

situacion de

adulto

abandono (mujeres).

Otorgar apoyos para el
bienestar de nifas,
ninos y adolescentes
en situacion de

vulnerabilidad.

Otorgamiento de
apoyos econdmicos a
mujeres  jefas de

familia.

PAEMIF 2022

Indicador

Porcentaje de gestion
para el
bienestar integral de los
adultos mayores bajo

de insumos

resguardo de los centros
asistenciales (hombres).

Porcentaje de gestion
de insumos para el
bienestar integral de los
adultos mayores bajo
resguardo de los centros

asistenciales (mujeres).

Porcentaje de acciones
de  contribucion  al
bienestar integral de
nifas, nifos y
adolescentes.

Porcentaje de apoyos
econdmicos otorgados
a mujeres jefas de

familia.
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Medios de Verificacion

Reporte de gestiones
para
asistenciales

de  insumos
centros
del departamento de
atencién a poblacién
en situacion de
vulnerabilidad, 2022,
https://dif.tlaxcala.gob.
mx/index.php/transpa
rencia-sp-
1810431827/presupue
sto-estatal/mv2022

Reporte de gestiones
de insumos  para
centros asistenciales
del departamento de
atencién a poblacion
en situacion de
vulnerabilidad, 2022,
https://dif tlaxcala.gob.
mx/index.php/transpa
rencia-sp-
1810431827/presupue
sto-estatal/mv2022

Reporte de
otorgados a
nifios y adolescentes
del departamento de
atencién a poblacién
en situacion de
2022,
https://dif.tlaxcala.gob.
mx/index php/transpa

apoyos
nifas,

vulnerabilidad,

rencia-sp-
1810431827/presupue
sto-estatal/mv2022

Registros

administrativos y de
operacion del
departamento de

vulnerabilidad.
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Supuestos
Centros  asistenciales

emplean los insumos
para la
manutencion de los

recibidos

hombres a su
resguardo.

Centros asistenciales
emplean los insumos
recibidos  para la
manutenciéon de las
mujeres a su

resguardo.

Los tutores de las
ninos y
adolescentes

ninas,
utilizan
el apoyo y mejoran su
calidad de vida.

Las mujeres mejoran
su economia familiar
con el apoyo

econdmico entregado.
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ANEXO 1. METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION
DE LAS POBLACIONES POTENCIAL Y OBJETIVO

Reglas de Operacién, Apoyo
Econdmico para Mujeres Jefas

Todas las mujeres que viven en de Familia 2022; y
el estado de Tlaxcala y que se  Poblacién Potencial: Hogares ’

Potencial encuentran en condiciones de  con jefatura femenina Metodo'loglé' para la
pobreza moderada  (102,899). INEGI 2020 determinacion  de  la

Poblacién  del programa
Apoyo a Mujeres Jefas de

multidimensional.

Familia
Son aquellas mujeres mayores
de 18 afos, jefas de familia - - Reglas de Operacion, Apoyo
icié Poblacion Objetivo: Econdmico para Mujeres Jefas
que. por su condicién, se les (Poblacién Potencial x 100 / » P !
dificulte el acceso a recursos s . deFamilia 2022; y
o i Poblacién de Referencia) =
Objetivo econo'mlcos que potencie sus (102000 * 100 / 208.000) = Metodologia para la
capacidades o resuelva sus g 470, respecto a Poblacién ~determinacion de la

necesidades, para el logro de Poblacién  del programa

de Referencia.

proyectos productivos  que boblacion Obietivo = 50.509 Apoyo a Mujeres Jefas de
mejoren su situacion oblacion Objetivo = 50. ' Familia
econdmica.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las ‘Reglas de Operacién, Apoyo Econémico para Mujeres Jefas de Familia 2022 y ‘Metodologia
para la determinacién de la Poblacion del programa Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’.
Las ‘Reglas de Operacion, Apoyo Econdmico para Mujeres Jefas de Familia 2022’, definen a las

poblaciones cémo:

Poblacién Potencial: Todas las mujeres que viven en el estado de Tlaxcala y que se

encuentran en condiciones de pobreza moderada multidimensional.

Poblacién Objetivo: Son aquellas mujeres mayores de 18 anos, jefas de familia que, por su
condicidn, se les dificulte el acceso a recursos econdmicos que potencie sus capacidades
o resuelva sus necesidades, para el logro de proyectos productivos que mejoren su

situaciéon econémica.

El documento denominado ‘Metodologia para la determinacion de la Poblacién del programa
Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’, contiene igualmente una definicién y el cdlculo de las

poblaciones:
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Poblacion de Referencia: Poblacion Econdmicamente Activa (Mujeres en Tlaxcala) =

208,000. INEGI 2020.
Poblacion Potencial: Hogares con jefatura femenina (102,899). INEGI 2020

Poblacién Objetivo: (Poblacién Potencial x 100 / Poblacién de Referencia) = (102,000 * 100
/ 208,000) = 49.47% respecto a Poblacién de Referencia. Poblacién Objetivo = 50,5009.

Personas beneficiadas: Porcentaje de persona beneficiadas (1.16%) por el SEDIF.
Propdsito del Proyecto ‘113-35 de Atencidn a Poblacién en Situacién de Vulnerabilidad’

SEDIF 2022.
Poblacién Atendida: 600. Corresponde al 1.17 respecto a Poblacién Objetivo.

En la seccion de ‘Trdmites y Servicios 2023’, del Portal Oficial de Internet del DIF Tlaxcala, se ubica
la ‘Ficha Técnica’ para el trdmite ‘Apoyo a Mujeres Jefas de Familia’, que indica la poblacion

objetivo:

A quien va dirigido: ‘A mujeres jefas de familia en situacién de pobreza o pobreza

extrema'.

Son los diferentes documentos analizados, respecto a la poblacidon objetivo, en los cuales el

elemento coincidente es de poblacién objetivo es: ‘Mujeres jefas de familia’.

| PAEMIJF 2022 110
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ANEXO 2. PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION
DE LA BASE DE DATOS DE BENEFICIARIOS

El Gobierno del Estado de Tlaxcala, a través de la Secretaria de Bienestar, publicé el 12 de enero
del 2023, en el Periédico Oficial del Gobierno de Tlaxcal, los ‘Lineamientos para la Integracion del
Padrén Unico de Beneficiarios de los Programas de Bienestar y Desarrollo Social, que busca
homologar, estandarizar e integrar un padrdn Unico de los beneficiarios de los programas, y es
observable este instrumento normativo por las dependencias, entidades y los municipios que, en

el ambito de sus atribuciones, ejecuten programas de bienestar y desarrollo social.

El ‘Programa de Apoyo Econémico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF) evaluado corresponde al
ejercicio fiscal 2022, por lo que los Lineamientos antes mencionado no aplicaron al afno de su

ejecucion, pero son el referente para generar las recomendaciones para su actualizacion.

El Padrén de Beneficiario 2022, considera en sus datos:

Numero consecutivo Unico de identificacidon por cada registro de persona beneficiada
— Nombre completo desagregado por

—  Nombre

- Apellido paterno

—  Apellido materno

- Edad

— Localidad

—  Municipio

—  Nombre del emprendimiento

Ahora, con la publicacién de los ‘Lineamientos para la Integracién del Padrén Unico de
Beneficiarios de los Programas de Bienestar y Desarrollo Social, se deben considerar varios

aspectos, como los siguientes:

« Cada padrén, segun el tipo de beneficiario, varia en sus detalles; sin embargo, todos
deben contener informacién que identifica a quién, qué, cudndo y dénde se otorgaron

los beneficios por parte de los programas.

“ 111
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* La estructura de datos se entiende como el orden y las caracteristicas del contenido de
las columnas que debe presentar cada padrén, lo que permite homologar la informacion
para su integracion.

e La informacion referente a los beneficiarios y a los apoyos entregados a personas fisicas

deberan reportarse por ejercicio fiscal correspondiente.

El padrén de beneficiarios de las personas estard estructurado de la siguiente manera:

Tabla 9. Estructura de Padrén de Beneficiarios de Personas

Identificador Unico de cada registro en el padrén de o
1 1D L Alfanumeérico 10
beneficiarios

2 No Consecutivo Numérico 10

Clave de la entidad federativa del domicilio .
3 Clave Estatal L L Numeérico 2
geografico del beneficiario(a)

Nombre de la entidad federativa del domicilio
4 Estado L L Texto 20
geografico del beneficiario(a)

Clave del municipio del domicilio
5 Clave Municipio Numeérico 3
geografico del beneficiario(a)

L Nombre del municipio del domicilio geogréfico del
6 Municipio . ) Texto 40
beneficiario(a); de acuerdo a los catalogos del INECI

. Clave de la localidad del domicilio geogréfico del .
7 Clave Localidad . Numeérico 4
beneficiario(a)

Nombre de la localidad del domicilio geografico
8 Localidad del beneficiario(a); de acuerdo a los catdlogos del Texto 40
INEGI

Nombre(s) del beneficiario(a); tal como viene en su
9 Nombre(s) . Texto 40
acta de nacimiento o INE

| PAEMIJF 2022
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Tabla 9. Estructura de Padrén de Beneficiarios de Personas

Primer apellido del beneficiario(a); tal como viene en

10 Apellido paterno o Texto 40
su acta de nacimiento o INE
. Segundo apellido del beneficiario(a); tal como viene
11 Apellido materno o Texto 40
en su acta de nacimiento o INE
Estado civil del beneficiario(a)
b Soltero(a)
b Casado(a)
N Viudo(a)
12 Estado civil Texto 15
. Union libre
N Separado(a)
N Divorciado(a)
. Otro (especifique)
13 Sexo Sexo del Beneficiario(a): H=hombre; M=mujer Texto 1
Estado de
14 o Entidad federativa de nacimiento del beneficiario(a) Texto 30
nacimiento
Fecha de Fecha de nacimiento del beneficiario(a), de acuerdo .
15 o Fecha/Alfanumérico 10
nacimiento con el formato: DD/MM/AAAA
Clave Unica de Registro de Poblacién del o
16 CURP L Alfanumeérico 18
Beneficiario(a)
. . Colonia o barrio del domicilio geogréafico del .
17 Colonia/Barrio L Alfanumérico 100
beneficiario(a)
Nombre de la calle o vialidad del domicilio o
18 Calle Alfanumeérico 100

geografico del beneficiario(a)
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Tabla 9. Estructura de Padréon de Beneficiarios de Personas

Numero exterior del domicilio geografico del

19 NUmero exterior . Alfanumeérico 5
beneficiario(a)
. . . Numero interior del domicilio geografico del o
20 Numero interior . Alfanumeérico 5
beneficiario(a)
Codigo ostal del domicilio geografico del
21 Cédigo postal g' . |o geog Alfanumérico 5
beneficiario(a)
Valor angular (grados decimales) existente entre el
lugar considerado y el Ecuador del Domicilio
. Geogréfico del Beneficiario, por lo tanto, la Latitud Numérico con 6
22 Latitud . R R R (9,6)
puede oscilar entre 0° en el Ecuador hasta 90° Norte decimales
o Sur en los polos. Rango valido 12 a 35 (no debe ser
nulo).
Valor angular (grados decimales) existente entre el
) meridiano del lugar y el meridiano origen Numérico con 6
23 Longitud . . . R (11.6)
(Greenwich) del Domicilio. Rango valido -85 a -119 decimales
(no debe ser nulo).
24 Teléfono Teléfono o celular del beneficiario Numérico 10
. Bien en especie
25 Beneficio . Servicio Texto 20
. Transferencia econdmica
Nombre del Nombre del programa, tal como aparece en las
26 ", Texto 100
programa Reglas de Operacidn
Descripcion Descripcion del bien, servicio o
27 . Texto 300
beneficio transferencia econémica realizada
Importe total en pesos del bien, servicio o .
28 Monto Numérico 8

transferencia realizada

| PAEMIJF 2022
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Tabla 9. Estructura de Padrén de Beneficiarios de Personas

Periodicidad del apoyo entregado:
° Diario
® Mensual
29 Periodicidad ®*  Bimestral Alfanumérico 100
* Anual

N Otro (Especifique)

Fecha de entrega del beneficio, de acuerdo al

formato: DD/MM/AAAA
30 Fecha de entrega Fecha/Alfanumérico 10
En caso de realizar mas de una entrega al afio, tomar

la fecha inicial de entrega

Dependencia que opera el programa, ejemplo:
31 Dependencia P K q P prog jemp Texto 100
Secretaria de Bienestar

Unidad responsable de la ejecucion del programa;
32 URP nivel de Direccidon, ejemplo: Direccion de Texto 100
Infraestructura Social

Descripcion de Descripcion de la ubicacién del domicilio del .
33 o L . o, Alfanumérico 300
ubicacion beneficiario para facilitar su localizacién
34 Observaciones Cualguier comentario que se considere relevante Alfanumérico 200

Criterios especificos para considerar en la captura o llenado de datos del Padrén de Beneficiarios:

a. El primer apellido, el segundo apellido y el o los nombres de las personas deben tomarse,
en la medida de lo posible, textualmente del acta de nacimiento, credencial para votar
con fotografia, pasaporte o constancia de identidad.

b. En nombresy apellidos debe omitirse el uso de titulos académicos.

c. En nombres o apellidos se debe capturar Unicamente textos en mayuscula, sin digitos o

caracteres especiales, tales como: guiones (-), diagonales (/). comas (,), entre otros.
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d. En nombres y apellidos no deben usarse acentos. En el caso de diéresis, esta debe
omitirse, colocando la letra que corresponda sin la diéresis.
e. De la georreferenciacion de las obras o acciones. Los datos de georreferencia de latitud y

longitud deben corresponder al punto central de la obra o accion realizada.

| PAEMIJF 2022
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ANEXO 4. INDICADORES

Nombre del Programa: Atencion a poblacion en situacion de vulnerabilidad

Modalidad: E. Prestacion de servicios publicos

Dependencia: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

Unidad Responsable: Departamento de Atencidn a Poblacién en Situacion de Vulnerabilidad

Tipo de Evaluacion: Evaluacién en materia de Disefio con moédulo de contribucién y gestion

o de la Evaluaci 2022

Porcentaje

de

poblacién
Fin con al

N.A
N.A
N.A
N.A
N.A
N.A.
N.A
N.A
N.A
N.A
N.A
N.A

menos 3
carencias
sociales.

Porcentaje
de personas
Propdsito beneficiada
s por el
SEDIF.

N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.

Porcentaje
de
sustentabili

N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.

Componente 1 dad lograda
en huertos
de traspatio
instalados.
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Porcentaje
de equipos
supervisado
s para el . . . . . . . . . . . .
Componente 2 mejoramien ; <Z( <Z( ; ; <Z( <Z( <Z( <Z( <Z( ; <Z’:
to de
servicios
basicos de
vivienda.
Porcentaje
de apoyos
en especiey
econdmicos ) ) ) ) ) ) )
Componente 3 brindados a <Zi <z( <z( <Zi <Zi <z( <z( <Z( <Z( <Z( <Zf <Zf
personas en
situacion de
vulnerabilid
ad.
(Apoyos
econémicos
otorgados a
mujeres
Componente 4 Apoyos jefas de
econdmicos  familia / %
Apf)y o's otorgados a  Apoyos 1) — — o - — — — g
economicos mujeres econdémicos z @ @ z 2 2 2 2 %
otorgados a jefas de  programad 2
jefas de familia. familia. os a
mujeres
jefas de
familia) * o
100 z
Porcentaje
de
SOIiCitUdes ; ; N N 5 5 5 5 5 N N
Actividad 1.1 validadas N.A. <z( <Z( ; ; <Z( <Z( <Z( <Z( <Z( <Z( <Z(
para
paquetes
de semillas.
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Porcentaje
de
orientacion
es

impartidas

Actividad 1.2 sobre la N.A.
instalaciény
mantenimi

N.A
N.A
N.A
N.A
N.A
N.A.
N.A
N.A
N.A
N.A
N.A

ento de
huertos de
traspatio.

Porcentaje
de
solicitudes
d
Actividad 2.1 © NA.
paquetes

hidraulicos

N.A.
N.A
N.A
N.A.
N.A.
NA.
N.A
N.A
N.A
N.A
N.A.

y cocinas
rurales.

Porcentaje

de

supervision

es de la
adecuada

Actividad 2.2 instalacion NA.

de

paquetes

hidraulicos

N.A.
N.A
N.A
N.A.
N.A.
NA.
N.A
N.A
N.A
N.A
N.A.

y cocinas
rurales.

Porcentaje
de
validaciones

Actividad 3.1 de apoyos N.A.
en especiey
econémicos

N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.

realizadas.
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Porcentaje
de gestion
de insumos
para el
bienestar
integral de
los adultos
mayores
bajo
resguardo
de los
centros

Actividad 3.2

asistenciale
s (hombres).

N.A.

NA.

NA.

NA.

NA.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

NA.

N.A.

Porcentaje
de gestion
de insumos
para el
bienestar
integral de
los adultos
mayores
bajo
resguardo
de los
centros

Actividad 3.3

asistenciale
s (mujeres).

N.A.

NA.

NA.

NA.

NA.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

NA.

N.A.

Porcentaje

de acciones

de

contribucié

n al
Actividad 3.4 bienestar
integral de
nifias, nifios
y
adolescente
s.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.
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Actividad 4.1

Otorgamiento
de apoyos
econémicos a
mujeres jefas de
familia.

Porcentaje

de apoyos
econdmicos
otorgados a
mujeres
jefas de
familia.

(Otorgamie
nto de
apoyos
econdmicos
a mujeres
jefas de
familia /
Apoyos
econémicos
programad
os a
mujeres
jefas de
familia) *

100

Si

Si

Si

No

Si

Ascendente
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ANEXO 5. METAS DEL PROGRAMA
Nombre del Programa: Atencidn a poblacidon en situacion de vulnerabilidad
Modalidad: E. Prestacion de servicios publicos
Dependencia: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
Unidad Responsable: Departamento de Atencidn a Poblacién en Situacion de Vulnerabilidad
Tipo de Evaluacion: Evaluacién en materia de Disefio con mdédulo de contribucion y gestion

de la Evaluac 2022

Porcentaje de
oblacién con al No
Fin P 15.50 No Aplica No Aplica  No Aplica No Aplica X No Aplica
menos 3 Aplica
carencias sociales.
Porcentaje de
Propésit personas 116  NoAplica NoAplica NoAplica No Apli No No Apli
roposito . o Aplica o Aplica o Aplica o Aplica o ica
P beneficiadas por P P P P Aplica P
el SEDIF.
Porcentaje de 60.00
sustentabilidad (Sem.
Componente lograda en 1) No
P 9 No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica X No Aplica
1 huertos de 4000 Aplica
traspatio (Sem.
instalados. 2)
Porcentaje de
equipos 1000
c " supervisados para O' N
omponente o
P el mejoramiento No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica i No Aplica
2 . (Anua Aplica
de servicios n
basicos de
vivienda.
Porcentaje de 4376
apoyos en especie (Sem
Componente economicos 1) No
P brindados a No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica X No Aplica
3 56.24 Aplica
personas en
situacion de (Sem
2)

vulnerabilidad.
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Se apega
al
método No,
Apoyos 1000 de puesto El SEDIF La meta
econémicos OA célculo, que su cuenta con se
otorgados a ‘ | pero es féormula Si la alcanzé
anua
mujeres jefas de ) ambigua no es informacion satisfactor
familia. al adecuada disponible. iamente
nombre
del
Indicador.
) 50.00
Porcentaje de (otro
solicitudes
) 1) , . No '
validadas para No Aplica No Aplica X No Aplica
50.00 Aplica
paquetes de 2
semillas. fotro2
)
Pc?rcenta'je de 66.67
orientaciones (Sem.
impartidas sobre 1) No
la instalacion y No Aplica No Aplica X No Aplica
P 33.33 Aplica
mantenimiento ;
de huertos de (Sem.
traspatio. 2)
Porcentaje de
. 100.0
solicitudes de o No
aquetes No Aplica No Aplica No Aplica
p' N - (otro P P Aplica P
hidraulicos y 0
cocinas rurales.
Porcentaje de
supervisiones de
100.0
la adecuada o N
o
instalacion de No Aplica No Aplica K No Aplica
(anual Aplica
paquetes )
hidraulicos y
cocinas rurales.
1.43
(otro
Porcentaje de N
validaciones de 18.49 N
o
apoyos en especie (otro No Aplica No Aplica Apli No Aplica
ica
y econdémicos 2) P
realizadas. 147
(otro

3)
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1853
(otro
4)
1.51
(otro
5)
18.53
(otro
6)
1.47
(otro
7)
18.53
(otro
8)
1.47
(otro
9)
1857
(otro
10)

Actividad 3.2

Porcentaje de
gestion de
insumos para el
bienestar integral
de los adultos
mayores bajo
resguardo de los
centros
asistenciales
(hombres).

25.00
(Trim.
1)
25.00
(Trim.
2)
25.00
(Trim.
3)
25.00
(Trim.
4)

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No
Aplica

No Aplica
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25.00
rim.
Porcentaje de M
- 1)
gestion de
insumos para el 25.00
bienestar integral  (Trim.
- de los adultos 2) ' ) ' ' No A
Actividad 3.3 . No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica X No Aplica
mayores bajo 25.00 Aplica
resguardo de los (Trim.
centros 3)
(aS|st'enC|)aIes 2500
mujeres).
! (Trim.
4)

Porcentaje de  50.00

acciones de (Sem.
» contribucién  al 1) . ) . ) No .
Actividad 3.4 ) ) No Aplica No Aplica  No Aplica No Aplica K No Aplica
bienestar integral 50.00 Aplica
de nifias, niflos y  (Sem.
adolescentes. 2)
25.00
(Trim.
1)
Porcentaje de 25.00 No.
apoyos (Trim. Se apega puesto El SEDIF La meta
P 2) al que su cuenta con se
Actividad 4.1 econor;\lcos Si método No féormula Si la alcanzé
z:z;g?esojs'efas d: (ZTE;(;? de no es informacion satisfactor
. - célculo. adecuada disponible. iamente
familia. 3)
25.00
(Trim.

4)
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ANEXO 6. PROPUESTA DE MEJORA DE LA MATRIZ DE
INDICADORES PARA RESULTADOS

Nombre del Programa: Atencidn a poblacién en situacidon de vulnerabilidad

Modalidad: E. Prestacion de servicios publicos

Dependencia: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

Unidad Responsable: Departamento de Atencidn a Poblacién en Situacién de Vulnerabilidad

Tipo de Evaluacion: Evaluacién en materia de Disefio con mdédulo de contribucion y gestion

Ano de la Evaluacién: 2022

Propuesta de MIR para considerar como Proyecto nuevo al

Programa de Apoyo Econémico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF)

Informe anual sobre la

Contribuir a la situaciéon de pobreza y
. Se cuenta con
disminucién de Poblacién rezago social 2023, .
. . resupuesto
. carencias sociales vulnerable por Secretaria de Bienestar. P . P
Fin ) ] ) asignado para la
mediante el apoyo carencia social (https.//Mmww.gob.mx/c L,
L. X operacion del
econdomico a mujeres 2024 ms/uploads/attachmen
. - Programa en 2024
jefas de familia t/file/791869/29Tlaxcala
23.pdf)
Registros
administrativos y de
operaciéon del
departamento de

vulnerabilidad, 2024.

Mujeres jefas de  Tasa de variacion SEDIF Tlaxcala. Las mujeres jefas de
familia reciben apoyo  anual de mujeres (https://dif tlaxcala.gob. familia  solicitan el

Propdsito

Para 3 mejor‘a‘r su jefas de familia mx/index php/transpare apoyo del Programa.
situacién familiar. apoyadas ncia-sp-

1810431827/presupues

to-estatal/mv2022/11-

informacion-

general/747-medios-de-
verificacion-poblacion-
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Propuesta de MIR para considerar como Proyecto nuevo al

Programa de Apoyo Econémico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF)

en-situacion-de-
vulnerabilidad2022)

Registros

administrativos y de
operaciéon del
departamento de
vulnerabilidad, 2024.

SEDIF Tlaxcala.

Porcentaje de J/di
Apoyos econémicos a ) (https;//diftlaxcalagob. Las mujeres jefas de
apoyos i
Componente mujeres jefas de P y' . mx/index.php/transpare familia beneficiadas
- economicos ncia-sp- .
familia otorgados reciben su apoyo
otorgados en 2024 1810431827/presupues
to-estatal/mv2022/11-
informacion-
general/747-medios-de-
verificacion-poblacion-
en-situacion-de-
vulnerabilidad2022)
Las mujeres jefas de
Porcentaje de Bases de datos de las o ! J
. . . . familia cumplen con
Recepcién y registro  solicitudes con solicitudes y apoyos a | total  d |
e ota e los
Actividad 1.1 de solicitudes de expediente mujeres jefas de familia, L
. requisitos para
apoyos economicos completos 2024. Departamento de -
. o solicitar apoyo del
registradas vulnerabilidad. SEDIF
Programa
Promedio de
tiempo en dias Bases de datos de las . .
L . Las mujeres jefas de
. desde la emisidon solicitudes y apoyos a - .
o Otorgamiento de . . . . familia beneficiadas
Actividad 1.2 L. de la Convocatoria mujeres jefas de familia, o
apoyos econdémico acuden a recibir su
hasta la entrega 2024 Departamento de
apoyo
del apoyo a la vulnerabilidad. SEDIF POy
ultima beneficiaria
Porcentaje de Bases de datos de las
Verificacion de cumplimiento de solicitudes y apoyos a Las mujeres jefas de
Actividad 1.3 aplicacion de los aplicacion de los mujeres jefas de familia, familia permiten la

apoyos econdmicos

apoyos
econdmicos

2024. Departamento de
vulnerabilidad. SEDIF

verificacion del SEDIF

Fuente: Elaboracién propia con base en el analisis del Programa.
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ANEXO 7. GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA'Y
CRITERIO DE CLASIFICACION

Durante del proceso de evaluacién, no se contd con evidencia o informacién documentada que
contuviera el desglose de los capitulos del clasificador por objeto del gasto del Programa, por lo
que el Anexo 7 se muestra ‘Sin Informacién’. Por otra parte, revisando el Presupuesto de Egresos
de del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2022, se encontré que el Programa ‘Atencion a
poblacién en situacién de vulnerabilidad’ tuvo un presupuesto total aprobado de $47,219,472.00,
clasificado en el Capitulo 4000: Transferencias, asighaciones, subsidios y otras ayudas. Por lo que,
se deduce que los $15,000,000.00 ejecutados por el Programa de Apoyo a Mujeres Jefas de
Familia’ corresponden al Capitulo 4000, al ser parte, en su Componente 4, de los bienes y servicios
que entregd el Programa ‘Atencidén a poblaciéon en situacién de vulnerabilidad” en el ejercicio

fiscal 2022.

1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente Sin Informacion Sin Informacion
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio Sin Informacion Sin Informacion
1300 Remuneraciones adicionales y especiales Sin Informacién Sin Informacion
1400 Seguridad Social Sin Informacién Sin Informaciéon
1000:Servicios

personales i B .
1500 Otras prestaciones sociales y econdmicas Sin Informacién Sin Informacion
1600 Previsiones Sin Informacion Sin Informacion
1700 Pago de estimulos a servidores publicos Sin Informacion Sin Informacion
Subtotal de Capitulo 1000 S Sin Informacién

Materiales de administracién, emisién de documentos y . » . »
2100 R . Sin Informacion Sin Informacion

articulos oficiales

2200 Alimentos y utensilios Sin Informacion Sin Informacion

2300 Materias  primas y materiales de produccién y Sin Inf L Sin Inf L
. in Informacion in Informacion

2000: Materiales y comercializacién
suministros

2400 Materiales y articulos de construccion y de reparacion Sin Informacion Sin Informacion
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio Sin Informacion Sin Informacion
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos Sin Informacion Sin Informacion
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Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos

2700 ) Sin Informacion Sin Informacion
deportivos

2800 Materiales y suministros para seguridad Sin Informaciéon Sin Informacion
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores Sin Informaciéon Sin Informacion

Subtotal de Capitulo 2000 S Sin Informacion
3100 Servicios basicos Sin Informaciéon Sin Informacién
3200 Servicios de arrendamiento Sin Informaciéon Sin Informacién
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios Sin Informacion Sin Informacion
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales Sin Informacion Sin Informacion

Servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento y

3500 L Sin Informacion Sin Informacion
3000: Servicios conservacion
generales
3600 Servicios de comunicacion social y publicidad Sin Informacion Sin Informacion
3700 Servicios de traslado y viaticos Sin Informacion Sin Informacion
3800 Servicios oficiales Sin Informaciéon Sin Informaciéon
3900 Otros servicios generales Sin Informacion Sin Informacion
Subtotal Capitulo 3000 Sin Informacion Sin Informacion
4100 Transferencias internas y asignaciones al sector publico Sin Informacion Sin Informacion
4200 Transferencia al resto del sector publico Sin Informacion Sin Informacion
4300 Subsidios y subvenciones Sin Informacion Sin Informacion
4400 Ayudas sociales Sin Informacion Sin Informacion
4000: -Transferenuas, 4500 Pensiones y jubilaciones Sin Informacion Sin Informacion
asignaciones,
subsidios y otras . . . . . » . »
ayudas 4600 Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros analogos Sin Informacion Sin Informacion
4700 Transferencia a la Seguridad Social Sin Informacion Sin Informacion
4800 Donativos Sin Informacién Sin Informaciéon
4900 Transferencias al exterior Sin Informacién Sin Informaciéon
Subtotal Capitulo 4000 Sin Informacion Sin Informacion
5100 Mobiliario y equipo de administracion Sin Informacion Sin Informacion

5000: Bienes Muebles
e Inmuebles

5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo Sin Informacion Sin Informacion
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5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio Sin Informaciéon Sin Informaciéon
5400 Vehiculos y equipo de transporte Sin Informacion Sin Informacion
5500 Equipo de defensa y seguridad Sin Informacion Sin Informacion
5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas Sin Informacion Sin Informacion
5700 Activos biologicos Sin Informacion Sin Informacion
5800 Bienes inmuebles Sin Informacion Sin Informaciéon
5900 Activos intangibles Sin Informacién Sin Informacién

Subtotal Capitulo 5000 Sin Informacién Sin Informaciéon
6100 Obra Publica en bienes de dominio publico Sin Informacion Sin Informacion
6200 Obra publica en bienes propios Sin Informacion Sin Informacion

6000: Obras Publicas

6300 Proyecto productivos y acciones de fomento Sin Informacion Sin Informacion

Subtotal Capitulo 6000

Sin Informaciéon

Elija por renglén el concepto de gasto del catadlogo que despliega en la columna con el mismno nombre. En caso de que una partida no

aplique elegir la opcién “No Aplica”

Gastos en Operacion Directos

Sin Informacién

Sin Informacion

Gastos en Operacion Indirectos

Sin Informacién

Sin Informacion

Gastos en Mantenimiento

Sin Informacién

Sin Informacion

Gastos en capital

Sin Informacién

Sin Informacién

Gasto Total

$15,000.00

Con base en la informacién proporcionada por el SEDIF (Ejecutor)

Gastos Unitarios

Sin Informacion

Sin Informacion
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ANEXO 8. COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS
ENTRE PROGRAMAS Y/O ACCIONES DE DESARROLLO

Nombre del Programa:

Atencidn a poblacién en situacidon de vulnerabilidad

Modalidad:

E. Prestacidn de servicios publicos

Dependencia:

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

Unidad Responsable: Departamento de Atencidn a Poblacién en Situacién de Vulnerabilidad

Tipo de Evaluacion: Evaluacién en materia de Disefio con mdédulo de contribucion y gestion

Ano de la Evaluacion: 2022

Beneficiar a

la poblacion Portal de
vulnerable Internet DIF Apoyo con
fortaleciend Estatal proyectos
ola Toda la Aves de Tlaxcala de beneficio
E. alimentacié poblacion traspatio, https/dif.tl econdémico
Proyectos Prestacion DIF Estatal nde las en general huertos y Estado de axcala.gob. a personas
Productivos de servicios Tlaxcala familias con  sin importar arboles Tlaxcala mx/index.p en
publicos los apoyos el rango frutales hp/tramites- condicién
de: aves de econdémico ) y-servicios- de
traspatio, sp- vulnerabilid
huertos y 190289692 ad
arboles 9
frutales
Las
personas
productoras Otorgamien
agropecuari Subsidios Direccion to de
Im;?ulso @ S. Secretaria as del Mujeres y para el de apoyos
TUJeres y Sujetos a de Impulso estado jovenes |mPuIso @ Estado de Desarrollo econdmicos
jovenes . cuentan mujeres y Jo en
agroempres reglas de Agropecuari con agro - iovenes Tlaxcala Rural M >
arios operacion o proyectos empresarios agro http://siatlax espe‘ue a
. cala.gob.mx mujeres
para el empresarios
establecimi
ento de

microempr
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esas que
genereny
mejoren sus
ingresos
Apoyo el
Programa
Programa
Una Nueva N de
R ) Disminuir el . de
Historia: o emprendim X
. E. . indice de . emprendim
Mujeres L Instituto . i Mueres en ientoy )
Prestacion violencia en ) . Estado de iento y
Tlaxcaltecas . Estatal de la . situacion de empodera
de servicios K las mujeres i i K Tlaxcala empodera
Por Una L Mujer (IEM) violencia miento .
. X publicos del estado L miento
Vida Libre econémico L
. . de Tlaxcala economico
De Violencia para
i para
mujeres X
mujeres
Brindar el
apoyo Paquetes
econémico de Especies
ala Menores Secretaria Otorgamien
poblacién (aves de de Impulso to de
tlaxcalteca postura, Agropecuari paquetes de
Programa R interesada L pollos de especies
E. Secretaria Poblacién o
de Apoyo a L enla engorda, menores,
. Prestacion de Impulso ) en general y . Estado de http://siatlax L
la Economia . . produccion conejos, K capacitacié
. de servicios  Agropecuari X personas . Tlaxcala cala.gob.mx X .
Familiar Gblicos o de especies vulnerables guajolotes Eane n, asistencia
I u i
"PAEF" P menores de criollos, findex.php/c técnica a las
traspatio, a patos de omponen}:/ S personas
través de un engorda, ppagebuild beneficiaria
subsidio codornices er/page/28 s.
para la y abejas
adquisicion reinas)
de éstos.

| PAEMIJF 2022



AxysPrime

Innovacién que genera valor

BIBLIOGRAFIA

CONAC. (22 de diciembre de 2014). Acuerdo por el que se emite el Clasificador por objeto de
Gasto. Obtenido de Diario Oficial de la Federaciéon. Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC):

https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_006.pdf

CONEVAL. (2013). Manual para el disefio y la construccion de indicadores. Instrumentos
principales para el monitoreo de programas sociales de México. Obtenido de Portal del
Consejo  Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL _

PARA_EL_DISENO_Y _CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf

CONEVAL. (abril de 2021). Modelo de Términos de Referencia para la Evaluaciion en Materia de
Disefio. Obtenido de Portal del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL):

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Documents/TDR_Diseno_2019.zip

Congreso del Estado. (28 de marzo de 2022). Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027. Periédico
Oficial del Estado de Tlaxcala. Oficialia Mayor de Gobierno(Decreto No. 94), pag. 167.

Obtenido de https://periodico.tlaxcala.gob.mx/indices/Ex28032022.pdf

Congreso del Estado de Tlaxcala. (24 de diciembre de 2021). Decreto de Presupuesto de Egresos
del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2022. Obtenido de Portal del Congreso del
Estado de Tlaxcala LXIV Legislatura:

https://congresodetlaxcala.gob.mx/archivo/ingresos2022/pdf/preest.pdf

Coordinacion General de Planeacion e Inversion. Direccion Técnica de Evaluaciéon del desempeno.

(2023). Términos de Referencia para la Evaluacion en Materia de diserio 2023, con Mddulo

133



S TLAXCALA (' CGPI > DIF

A\ F UNA NUEVA HISTORIA WUF stataL iaxcata

de Contribucién 'y Gestidn: https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/index.php/evaluacion/tdr-

2023 /terminos-de-referencia-2023

Gobierno del Estado de Tlaxcala. (2023). Programa Operativo Anual del Proyecto de Presupuesto
de Egresos 2023. Obtenido de Portal de la Coordinacién General de Planeacion e
Inversion de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Tlaxcala:

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/index.php/planea/m-poas/poa-2023

Naciones Unidas. (diciembre de 2018). La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Una oportunidad para América Latina y el Caribe. Obtenido de Repositorio Digital de la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL):

https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/24/S1801141_es.pdf

Secretaria de Bienestar. (12 de enero de 2023). Lineamientos para la Integracion del Padron Unico
de Beneficiarios de los Programas de Bienestar y Desarrollo Social. Obtenido de Portal del
Periddico Oficial del Gobierno del Estado. Oficialia Mayor de Gobierno:

https://periodico.tlaxcala.gob.mx/indices/Ex12012023.pdf

Secretaria de Planeacion y Finanzas . (29 de mayo de 2019). Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de Tlaxcala.
Obtenido de Portal de la Coordinacién General de Planeacién e Inversion de la Secretaria
de Finanzas (antes de Planeacion y Finanzas):
https://evaluacion.tlaxcala.gob.mx/images/stories/documentos/evalua/evaluaciones/ef21/

normatividad/LGEPPGET.pdf

SHCP. (2016). Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados. México. Obtenido

de https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf

SHCP y CONEVAL. (29 de agosto de 2019). Aspectos a considerar para la elaboracion de

diagnosticos de programas presupuestarios. Obtenido de Consejo Nacional de Evaluacion

| PAEMIF 2022 134



AxysPrime

Innovacién que genera valor

de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL): ® \\ ,,_,;:/
N
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Diagnostico_Programas_Nuevos.as

pX

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia. (2022). Cuadernillo de informe de
actividades 20220PD SEDIF. Obtenido de
https://dif tlaxcala.gob.mx/2022/VULNERABILIDAD/MV2022/NOVIEMBRE/Cuadernillo_ N

OVIEMBRE_2022.pdf

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia. (2022). Registro administrativos y de
operacion del DAPSV 2022. Obtenido de
https://dif.tlaxcala.gob.mx/2022/VULNERABILIDAD/MV2022/DICIEMBRE/06C4_APOYO.p

df

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia. (2022). Reglas de Operaacion, Apoyo

Econdmico para Mujeres Jefas de Familia 2022. Proporcionado por el SEDIF.

GLOSARIO

Adecuado. Criterio para la eleccién de indicadores que consiste en proveer suficientes bases para
medir. Un indicador no debe ser ni tan directo ni tan abstracto que convierta en una tarea

complicada y problematica la estimacion del desempeno.

Amenazas. Son situaciones o factores externos (contextuales) que afectan de forma negativa al

Programa y pueden comprometer el cumplimiento del objetivo de éste.

Areas de oportunidad. Se refieren a aspectos del disefio, implementacién (operacién), gestién y

resultados del programa que las entidades y dependencia pueden mejorar.
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Aspectos Susceptibles de Mejora. Son las recomendaciones altamente implementables emitidas

en una evaluacion del desempefio.

Buenas practicas. Aquellas iniciaticas innovadores, que sean replicables, sostenibles en el tiempo

y que permitan fortalecer la capacidad de operacion del Programa.

Calidad. Dimensiéon de indicadores que busca evaluar atributos de los bienes o servicios

producidos por el programa respecto a normas o referencias externas.

Claro o Claridad. Criterio para la eleccidon de indicadores basado en la precisidon y claridad. El

indicador debe ser tan directo e inequivoco como sea posible, es decir, entendible.

Componentes. Bienes y servicios publicos que produce o entrega el Programa para cumplir con

su propdsito; deben establecerse como productos terminados o servicios proporcionados.

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). El Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social es una instancia gubernamental
mexicana con autonomia y capacidad técnica para generar informacidon objetiva sobre la
situacion de la politica social y la medicion de la pobreza en México, que permita mejorar la toma

de decisiones en la materia.

Consolidacién. En términos de la reingenieria de procesos son acciones que estan dirigidas a
afinar aspectos del programa, ya sean acciones, procedimientos o estrategias; por ejemplo, la
integracién de buenas practicas a la normatividad para su generalizacion y sistematizacién. Las
recomendaciones de consolidacién buscan el fortalecimiento o perfeccionamiento del Programa

en el supuesto de que éste opere de manera adecuada.

Coordinacion General de Planeacion e Inversion (CGPI). de acuerdo con los articulos 67 y 68 de
la Ley Orgédnica de la Administraciéon Publica del Estado de Tlaxcala, es la encargada de la
conduccidn y rectoria del proceso integral de planeacién del desarrollo del gobierno del Estado
de Tlaxcala, en coordinacién con las demas dependencias de la administracion publica, el
gobierno federal, los gobiernos municipalesy la participacion de los sectores econdmicos, sociales,

académicos, culturales y étnicos.

Cuellos de Botella. Aquellas practicas, procedimientos, actividades y/o trdmites que obstaculizan

procesos o actividades de los que depende el Programa para alcanzar sus objetivos.
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Debilidades. Son situaciones o factores internos (normativos y/o de la operacién) que afectan de

forma negativa al Programa y pueden comprometer el cumplimiento del objetivo de éste.

Diagndstico. Documento de andlisis que busca identificar el problema que se pretende resolver

y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados se obtienen propuestas de atencion.

Economia. Criterio para la elecciéon de indicadores que mide la capacidad del programa que lo

ejecuta para recuperar los costos erogados, ya sean de inversion o de operacion.

Ejecutor. Unidad Responsable o area de la dependencia o entidad que forma parte de la
Administracion Publica Estatal, encargada de la ejecucion de algin Programa presupuestario o
proyecto, asi como la persona del Servicio Publico designada como Enlace Institucional de

Evaluacion.
Eficacia. Dimensién de indicadores que mide el nivel de cumplimiento de los objetivos.

Eficiencia. Dimension de indicadores que mide qué tan bien se han utilizado los recursos en la

produccién de los resultados.

Direccion Técnica de Evaluacion del Desempeno. Es la instancia técnica encargada de evaluar
antes, durante y después del ejercicio de los recursos presupuestales, el desempeno, resultados e

impacto de los programas y politicas publicas gubernamentales.

FODA. Técnica de la planeacidn estratégica, también conocida como ‘Anélisis FODA', utilizada
conocer un estado o situacidn mediante la identificacion de Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas.

Fortalezas. Son aquellas elementos internos o capacidades de gestién o recursos del Programa,
tanto humanos como materiales, que puedan usarse para lograr su fin o propdsito, dichas
fortalezas deben estar redactadas de forma positiva, considerando su aporte al logro del fin o

propdsito del programa.

Hallazgo. Evidencias obtenidas tanto en el analisis de gabinete como en el trabajo de campo que

sirve para realizar afirmaciones basadas en hechos.

Indicador de Desempeno. es la expresidn construida a partir de variables cuantitativas o

cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir el cumplimiento de los
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objetivos y metas establecidos, muestra los cambios vinculados con las acciones del programa,
monitorea y evalUa sus resultados. Los indicadores de desempeno pueden ser indicadores

estratégicos o de gestion.

Indicador de Gestion. aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre
la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los
indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados

por otras instancias.

Indicador Estratégico. mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y
de los programas presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion
de los recursos e incluye indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que consideran apoyos,

bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacién o drea de enfoque.

Indicadores de Servicios y Gestion. Herramienta cuantitativa que muestra aspectos relacionados

con la gestién de una intervencion publica, como la entrega de bienes y servicios a la poblacion.

Indicadores de Resultados. Herramienta cuantitativa que muestra resultado o cambio en las

condiciones de vida de la poblacién derivados de la implementacién de una intervencién publica.

Instancia Coordinadora de la Evaluacién. La Direccidon Técnica de Evaluacién del Desempero
(DTED), adscrita a la Coordinacién General de Planeacion e Inversion, es la instancia publica estatal
responsable de coordinar el proceso de evaluacién del desempeno correspondiente al Programa

Anual de Evaluacién.

Instancia Evaluadora Externa. Equipo de evaluadores externos, constituidos como personas
fisicas o morales, adscritos a instituciones publicas o privadas, tanto nacionales como
internacionales, con experiencia probada en evaluacidén y temas especificos requeridos para

realizar alguno de los tipos de evaluaciones externas.

Instrumentos de recoleccion de informacién. Metodologias empleadas para identificar fuentes

de informacidn y recopilar datos durante la evaluacion.

Lineamientos de Evaluacion. Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas

Presupuestarios del Gobierno del Estado de Tlaxcala.
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Es la herramienta que permite vincular los distintos
instrumentos para el disefo, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacién y mejora de los
programas, resultado de un proceso de planeacién realizado con base en la Metodologia de
Marco Légico, conforme a lo sehalado en la Guia para la Construccién de la Matriz de Indicadores

para Resultados''.

Metas. Valor que permite establecer limites o niveles maximos de logro, comunica el nivel de
desempeno esperado por la organizacion, y permite enfocarla hacia la mejora. La Cuia para la
Construccién de la Matriz de Indicadores para Resultados, elaborada tanto por CONEVAL como

por la SHCP, puede ser consultada en las siguientes direcciones de internet:

Metodologia del Marco Légico (MML). Herramienta de planeacién y programaciéon estratégica
basada en la estructuracién y solucidn de problemas, que permite organizar de manera
sistematica y légica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y
definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos;
evaluar el avance en la consecucion de los mismos, asi como examinar el desempeno del

programa en todas sus etapas.

Monitoreo. Proceso continuo que usa la recoleccién sistematica de informaciéon, como
indicadores, estudios, diagndsticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos acerca de
los avances en el logro de objetivos de una intervencién publica respecto a los resultados

esperados.

Objetivos. Son los resultados que un programa publico pretende alcanzar a través de la ejecucion
de determinadas acciones, pueden ser general o especificos. Los objetivos especificos son un
conjunto de resultados que a su vez permiten lograr un objetivo general. Los objetivos generales
reflejan el resultado que se espera lograr en términos de la atencién de un problema publico, y
se establecen en los distintos instrumentos de planeacién de los que se valen las intervenciones

publicas.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Los Objetivos de Desarrollo Sostenible u Objetivos

Globales son 17 objetivos globales interconectados disefiados para ser un «plan maestro para

n

https://mww.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%200oficiales/GUIA_PARA_LA_ELABORACION_DE_MATRIZ_DE_INDICADORES.p
df

- https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados
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lograr un futuro mejor y mas sostenible para todos». Los ODS fueron establecidos en 2015 por la

Asamblea General de las Naciones Unidas y se pretende alcanzarlos para 2030.

Operadores. Recursos humanos que estan encargados de la implementaciéon de un programa o

accién publica.

Oportunidad. Son situaciones o factores externos (contextuales), ajenos al Programa, que podrian

afectar positivamente al cumplimiento de los objetivos de éste.

Plan Estatal de Desarrollo (PED). Es el instrumento de planeacidén en el que se basaran las
decisiones en materia de gasto e inversion para la aplicacion de los recursos publicos y se

constituye, como el documento rector y guia para la gestién gubernamental.

Plan Nacional de Desarrollo (PND). Instrumento rector del Sistema de Planeacién Democratica
Nacional, contiene los grandes proyectos y programas de desarrollo que dan rumbo a la nacion,

asi como los preceptos de la transformacién nacional.
Poblacién atendida. Poblacién beneficiada por un Programa en un ejercicio fiscal.

Poblacion objetivo. Poblaciéon que un Programa tiene planeado o programado atender para
cubrir la poblacién potencial y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su

normatividad.

Poblaciéon potencial. Poblacién total que presenta la necesidad o problema que justifica la

existencia de un programa y que, por lo tanto, pudiera ser elegible para su atencion.

Presupuesto basado en Resultados (PbR). Instrumento metodoldgico cuyo objetivo es que los
Recursos Publicos se asignen prioritariamente a los programas que generan beneficios a la
poblaciény, que se corrija el disefio de aquellos que sean susceptibles de mejora. Un presupuesto
con enfoque en el logro de resultados consiste en que los érganos publicos establezcan de
manera puntual los objetivos que se alcanzaran con los recursos que se asignen a sus respectivos
programas y que el grado de consecucién de dichos objetivos pueda ser efectivamente

confirmado.

Programa Anual de Evaluaciéon (PAE). Es el documento en el que se determina el tipo de
evaluacion que se aplicara a los programas publicos del Estado, el calendario de ejecucién de las

acciones de monitoreo y evaluacién de los programas publicos del Estado que estan en operacion,
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asi como ofrecer a los responsables de la Administracion Publica la informacion que les permita

optimizar el proceso de creacién de valor publico.

Programa presupuestario (Pp). Categoria programatica-presupuestal que permite organizar, en
forma representativa y homogénea, las actividades integradas y articuladas que proveen
productos (bienes y servicios), tendientes a lograr un resultado y beneficio en una poblacién

objetivo.

Reglas de Operacion del Programa (ROP). Son un conjunto de disposiciones que precisan la
forma de operar un programa, con el propdsito de lograr los niveles esperados de eficacia,

eficiencia, equidad y transparencia.

Recomendaciones. Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los hallazgos,
areas de oportunidad, cuellos de botella y del analisis FODA identificados en la evaluacidon cuyo

propdsito es contribuir a la mejora del Programa.

Relevante. Criterio para la eleccién con base en que el indicador provee informacion sobre la
esencia del objetivo que quiere medir; debe estar definido sobre lo importante, con sentido

practico.

Reingenieria de Procesos. Aquellas recomendaciones que apuntan a una transformacién o
modificacién profunda, sustancial, de uno o varios de los procesos del Programa; incluso, del

diseno operativo del mismo.

Términos de Referencia (TdR). Documento que plantea los elementos estandarizados minimos
y especificos, de acuerdo con el tipo de evaluaciéon y de programa a evaluar, con base en
especificaciones técnicas (perfil de los evaluadores, calendario de entregas de productos, etc.),
objetivos de la evaluacidon (generales y especificos), asi como la normatividad aplicable

(responsabilidades, alcances, restricciones, etc.).

Unidades Responsables (UR): Cada una de las areas de las dependencias o entidades que forman
parte de la Administracién Publica Estatal, encargadas de la ejecucién de los Programas
presupuestarios o proyectos, asi como la persona del Servicio Publico designada como Enlace

Institucional de Evaluacion.
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SIGLAS, ABREVIATURAS Y ACRONIMOS

ASM. Aspectos Susceptibles de Mejora.

CGPI. Coordinaciéon General de Planeacién e Inversion.

CONEVAL. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
DAPSV. Departamento de Atencién a Personas en Situacion de Vulnerabilidad.
DIF. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tlaxcala.

DTED. Direccién Técnica de Evaluacién del Desempenio.

FODA. Analisis de Fortaleces, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
INEGIL. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

LGCG. Ley General de Contabilidad Gubernamental.

MIR. Matriz de Indicadores para Resultados;

MML. Metodologia del Marco Ldgico.

ODS. Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

PAE. Programa Anual de Evaluacién del ejercicio fiscal correspondiente

PbR. Presupuesto basado en Resultados.

OPD. Organismo Publico Descentralizado.

PAEMJF. Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia.

PED. Plan Estatal de Desarrollo.

PND. Plan Nacional de Desarrollo.

PET. Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala.

PND. Plan nacional de Desarrollo.

Pp. Programa Presupuestario.
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ROP. Reglas de Operacion del Programa.

SHCP. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SEDIF. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tlaxcala.

Sem. Semestre.

SMDIF. Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tlaxcala.
SIIF. Sistema Integral de Informacién Financiera, del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

TdR. Términos de Referencia del Programa.

Trim. Trimestre.

UR. Unidad Responsable.
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